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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Subapartados

5.1. Descripcion del plan de estudios y procedimientos para la organizacién de la
movilidad de estudiantes propios y de acogida (incluir el sistema de
reconocimientos y acumulacién de créditos)

5.2. Actividades formativas

5.3. Metodologias docentes

5.4. Sistemas de evaluacion

5.5. Nivel 1

5.3. Descripcion de los moédulos o materias de ensefianza-aprendizaje que
constituyen la estructura del plan de estudios, incluyendo las practicas externas y el
trabajo fin de Grado o Master

5.1 Descripcion del plan de estudios y procedimientos para la organizaciéon
de la movilidad de estudiantes propios y de acogida (incluir el sistema de
reconocimientos y acumulacion de créditos)

5.1.1 Descripcidn del plan de estudios

5.1.1.1 Tabla de distribucién de créditos

Tipologia de créditos NUmero de créditos
Créditos totales: 60 ECTS
Créditos obligatorios: 20 ECTS
Créditos optativos: 25 ECTS
Créditos en practicas externas 0 ECTS
(obligatorias):

Créditos de trabajo de fin de master: 15 ECTS

El programa tiene dos posibles itinerarios curriculares:

e Master Universitario en Administracion y Direccibn de Empresas,
especialidad en Direccion Estratégica/Strategic Management. En este caso
se cursan las materias obligatorias comunes (20 ECTS) y el Trabajo de Fin
de Master (15 ECTS), asi como los créditos correspondientes a la
especialidad elegida (25 ECTS).

e Master Universitario en Administracion y Direccion de Empresas,
especialidad en Negocios Internacionales/International Business. En este
caso se cursan las materias obligatorias comunes (20 ECTS) y el Trabajo de
Fin de Master (15 ECTS), asi como los créditos correspondientes a la
especialidad elegida (25 ECTS).

Este master, tal y como se ha indicado en apartados anteriores de la memoria, se
oferta en modalidad presencial y en modalidad semipresencial.
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5.1.1.2 Tabla de distribuciéon de moédulos /7 materias

Modulo Materia Cdédigo Créditos ECTS
Formacioén Entorno y mercados EMG 10
obligatoria globales

Direccion de personas DEP 10
ESPECIALIDAD 1: DIRECCION ESTRATEGICA/STRATEGIC
MANAGEMENT
Direccion estratégica DES 10
Recursos estratégicos RES 15
Formacion ESPECIALIDAD 2: NEGOCIOS
optativa de INTERNACIONALES/INTERNATIONAL BUSINESS
especialidad Direccion de la Empresa IMG 15
Internacional/International
Management
Internacionalizacion de la CIT 10
Empresa/Corporate
Internationalization
Trabajo de fin Trabajo de fin de master TFM 15
de master
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5.1.1.3 Tabla de distribucién temporal de los créditos del plan de estudios:

Crédi
tos Créditos
Materia ECTS Asignaturas Codigo ECTS Cuatrim.
45
OBLIGATORIAS ECTS
Contexto socieconémico actual CSA 5 1
Entorno y mercados 10

globales Marketing y comercializacién en entornos MCI 5 1
internacionales

Capital intelectual y gestion del talento CIT 5 1
Direccién de personas 10

Habilidades Directivas LID 5 1
ESPECIALIDAD 1: DIRECCION ESTRATEGICA/STRATEGIC MANAGEMENT

Direccién estratégica DET 5 1
Direccién estratégica 10

Emprendimiento e Internacionalizaciéon EIN 5 1

Finanzas para la toma de decisiones FTD 5
Recursos estratégicos 15 Direccién de operaciones y SCM DOP 5

Control de gestion CGT 5 2

ESPECIALIDAD 2: NEGOCIOS INTERNACIONALES/INTERNATIONAL BUSINESS
Direcciéon Financiera/Financial

Management FMG 5 1
Direccidn de la Gestién de las Tecnologias de la
Empresa Informaciéon/Information Technologies
Internacional/ 15 Management IT™ 5 1
International
Management Gestion de los Riesgos Financieros
Internacionales/International Financial
Risk Management IFR 5 2
Direccién Estratégica Global/Global
Internacionalizacidon Strategic Management CIT 5 2
de la Empresa/
10
Corporate
Internationalization Internacionalizacion de la
Empresa/Corporate Internationalization LID 5 2
15
TFM ECTS
Trabajo de fin de
master 15 Trabajo de fin de master TFEM 15 2
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5.1.1.4 Modalidades de imparticion
A — MODALIDAD PRESENCIAL (FULL-TIME)

Esta modalidad tiene un indice de presencialidad de 9 horas por crédito ECTS y 20
horas de clase de lunes a viernes en dos cuatrimestres.

B — MODALIDAD SEMIPRESENCIAL (PART-TIME)

Esta modalidad tiene un indice de presencialidad de 6 horas por crédito ECTS y 10
horas de clase en tres dias por semana y en dos cuatrimestres. La diferencia se
suple con actividades guiadas por el profesor en formato no presencial. En
concreto, el modelo metodoldgico semipresencial se basa en los aspectos
siguientes:

Programacion de las actividades formativas

El estudiante cuenta con la programacion semanal de las actividades formativas
que el docente ha planificado y dispuesto en el plan docente de la asignatura. De
este modo, puede gestionar su tiempo personal disponible de la forma mas
adecuada y segun su estilo de aprendizaje para alcanzar con éxito los objetivos
marcados.

Sesiones presenciales tedrico-practicas

Se realizan en el aula. El docente dedica una parte de las mismas a la exposicion de
contenidos de la asignatura y otra a la resolucién de ejercicios 0 casos practicos.
Para ello, publica en el campus virtual documentos y materiales audiovisuales, en
formato video o podcast, a través de los cuales presenta la unidad, las principales
ideas o los conceptos fundamentales y complementados con ejemplos, casos y
ejercicios resueltos. Estos materiales pueden ser recursos producidos por el propio
docente o recursos ya existentes en la red.

Tutorias

Sesiones presenciales y no presenciales en las que los estudiantes pueden
contactar con el docente para plantearle problemas y dudas sobre los ejercicios,
casos a resolver o clarificacion de ideas o conceptos.

Entorno de trabajo colaborativo

Campus virtual

Los estudiantes y profesores tendran a su disposicién los campus virtuales Atenea
(Centro Universitario Euncet) o Blackboard (Centro Universitario EAE), que son los
espacios de trabajo en linea en los que se alojan los recursos y material docente de
las materias.

Foros de debate

Cada una de las asignaturas dispondra de un foro de debate en donde el alumno

tiene la oportunidad de debatir y comentar con los compafieros de curso cuestiones
relacionadas con la asignatura.
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Foro de tutorias

Cada una de las asignhaturas dispondra de un foro en el que el alumno tiene la
oportunidad de plantear todas sus dudas sobre la asignatura.

Otros foros

Foros que el profesor estime oportuno crear para el mejor desarrollo de la
asignatura.

WebEXx

Aplicacion que permite la comunicacidn remota entre estudiantes y profesores, la
transferencia de archivos y la utilizacibn de una pizarra virtual. Esta aplicacion, con
la que se pueden realizar videoconferencias, posibilita que profesores y alumnos
puedan establecer una relacién directa a través de las tutorias programadas, con
identificacion de la persona y en tiempo real.

Google Apps

Correo electrénico
Calendario

Drive

Sites

Hangouts

ACTIVIDADES FORMATIVAS PARA AMBAS MODALIDADES

A continuacién se detallan las diferencias de las actividades formativas previstas en
esta titulacién para la modalidad presencial y semipresencial respectivamente:

AF1. Exposicion de contenidos tedricos mediante clases magistrales.
Exposicion de los contenidos teodricos asistidos con casos practicos como ilustracion
de dichos concretos.

AF1. (Semipresencial) A la exposicion de contenidos tedricos mediante
clases magistrales se afiaden los contenidos transmitidos con el servicio de
video streaming para la web, webinars y conferencias sobre temas
relacionados con las materias de estudio.

AF2. Exposicién de contenidos con participaciéon del estudiante.
Exposicion de contenidos teodricos con preguntas a los estudiantes sobre dichos
contenidos para facilitar su reflexion y participacion en clase.

AF2. (Semipresencial) Por medio del entorno colaborativo se establece la
comunicacion remota entre estudiantes y profesores, la transferencia de
archivos y la utilizacion de una pizarra virtual para que el profesor sugiera
aquellas preguntas que faciliten la reflexidn y participacion.

AF3. Resoluciéon de problemas con participacion del estudiante.
Resolucion de breves problemas por parte de los alumnos que deben desarrollar
para adquirir un conocimiento practico de los contenidos tedricos fundamentales.

AF3. (Semipresencial) Foros de debate en linea que fomentan la discusion
y participacion de los alumnos acerca de temas propuestos.
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AF4. Exposicion oral por parte del estudiante.
Presentacion de los casos practicos por parte de los integrantes de un grupo de
trabajo.

AF4. (Semipresencial) Exposicion oral por parte del estudiante.
Presentacion de los casos practicos por parte de los integrantes de un
grupo de trabajo.

AF5. Trabajo préctico individual o en equipo.

Realizaciéon y presentacion de trabajos individualmente o bien en grupo,
dependiendo de la carga de trabajo y de la variedad de temas a desarrollar. En el
caso de trabajo en grupo, practica de liderazgo para organizar, desarrollar y
presentar los trabajos.

AF5. (Semipresencial) En el campus virtual el estudiante dispone de un
apartado especial definido como actividad que permite fijar un plazo de
entrega establecido por el docente para la recepcidon de trabajos
individuales o grupales

AF6. Estudio y preparacion de actividades.
Estudio individual para preparacion de examenes.

AF6. (Semipresencial) Estudio individual de la asignatura y preparacion de
examenes por parte del estudiante.

AF7. Planteamiento y resolucion de problemas mediante trabajo auténomo.
Resolucion de breves problemas por parte de los alumnos fuera del aula.

AF7. (Semipresencial) Resolucion de problemas para el estudiante en
formato de boletin de ejercicios propuestos de manera peridodica a través
del campus virtual.

AF8. Elaboracion de trabajos cooperativos.

Realizacién y presentacion de trabajos en grupo en el que es necesario una
coordinacién del trabajo y una division de las tareas entre los miembros del
equipo.

AF8. (Semipresencial) Para la realizacion de trabajos en grupo el
estudiante dispone de herramientas colaborativas propias del Campus
virtual y externas como Google Apps (Drive, Sites, Hangouts, Calendario,
etc.)

AF9. Método del caso.

Descripcion de una situacion real o ficticia, tras la que se plantea un problema
sobre el que el alumnado debe consensuar una Unica solucién. Esta actividad
viene reforzada por la existencia del Centro de Casos del Centro Formativo EAE.

AF9. (Semipresencial) Los alumnos, organizados en grupos interactivos,
solucionen las diversas cuestiones planteadas sobre un supuesto practico
y Su posterior exposicion, debate y comentario mediante un foro creado
a tal efecto.
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AF10. Tutorias.
Sesiones de resolucion de dudas sobre los conceptos tedricos o bien sobre trabajos
practicos. En linea

AF10. (Semipresencial) En las tutorias los estudiantes pueden contactar
por correo electréonico o el campus virtual con el docente para plantearle
problemas y dudas sobre los ejercicios, casos a resolver, o bien la
clarificacion de ideas o conceptos de la asignatura.

AF11. Actividad guiada no presencial
Ejercicios, problemas y casos propuestos, incluyendo visionado y analisis de
material audiovisual.

AF1l1l. (Semipresencial) Ejercicios, problemas y casos propuestos,
incluyendo visionado y analisis de material audiovisual se publican en el
campus virtual en formato video o podcast a través de los cuales se
presenta la unidad, las principales ideas o los conceptos fundamentales y
complementados con ejemplos, casos Yy ejercicios resueltos. Estos
materiales pueden ser recursos producidos por el propio docente o
recursos ya existentes en la red.

5.1.1.5 Trabajo de Fin de Master

Tanto EUNCET como EAE disponen de una normativa que regula los aspectos
derivados de la elaboracion y defensa del Trabajo de Fin de Master.

Destacar que en ambos itinerarios el TFM puede realizarse en grupo, siempre y
cuando los equipos estén conformados por un maximo de tres estudiantes. Un tutor
no puede tutorizar mas de cinco grupos. La normativa del TFM asegura que tanto el
seguimiento por parte del tutor, que debera emitir un dictamen separado para cada
alumno, como la evaluacidon por parte del tribunal ante el que se defendera el TFM,
son de caracter individual y auténomo. Toda la informacion relativa al sistema de
evaluacion esta contenida en la Normativa del Trabajo de Fin de Master (Masteres
Universitarios) que se indica a continuacion (en el link figuran las normativas para
ambos itinerarios):

http://www.euncet.es/normativas.htm

A nivel institucional, y sin perjuicio de la normativa especifica de aplicacién al TFM
propia de cada centro, la UPC esta desarrollando una normativa general a nivel
institucional que recogera aspectos relativos al disefio, ejecucién, mecanismos de
supervision y evaluacion, formato y disponibilidad publica de los TFM. Dicha
normativa serda de aplicacion para todos los estudiantes de la UPC matriculados en
un master universitario oficial y se aprobaréa para el préximo curso académico.

5.1.1.6 Practicas externas

En este programa de master no se contempla la realizacién de practicas externas
curriculares obligatorias ni optativas.
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Tabla de desarrollo de competencias de la titulacion a través de las
materias

Competencias basicas

Materias
obligatorias

Materias optativas de
especialidad

TFM

EMG DEP

DES RES

IMG CIT

TFM

CBO6

CBO7

CB0O8

CB0O9

CB10

Poseer y comprender conocimientos que
aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion
de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

Que los estudiantes sepan aplicar los
conocimientos adquiridos y su capacidad
de resolucién de problemas en entornos
nuevos o0 poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su
area de estudio.

Que los estudiantes sean capaces de
integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir
de una informacién que, siendo
incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de sus conocimientos y
juicios.

Que los estudiantes sepan comunicar sus
conclusiones y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin
ambigledades.

Que los estudiantes posean las
habilidades de aprendizaje que les
permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo.
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Materias optativas de
especialidad

TFM

EMG DEP

DES RES

IMG CIT

TFM

CGO1

CGO02

CGO3

CGo4

CGO5

CGO06

CGO7

CGOo8

CGO09

CG10

Analizar y sintetizar situaciones de
negocios y problematicas organizativas
de gestion.

Gestionar la informacion y los datos
como elementos clave para la toma de
decisiones e identificar, formular y
resolver problemas empresariales.

Resolver problemas y tomar decisiones
en los niveles estratégico, tactico y
operativo de una organizacion
empresarial, teniendo en cuenta la
interrelacion entre las diferentes areas

funcionales y de negocio.

Descubrir nuevas oportunidades de
negocio y lograr la generacién de
ventajas competitivas duraderas.

Disponer de capacidades interpersonales
de escuchar, negociar y persuadir, asi
como ser capaces de trabajar en equipos
multidisciplinares para poder operar de
manera efectiva en distintos cometidos,
y, cuando sea apropiado, asumir
responsabilidades de liderazgo en la

organizacién empresarial.

Estar altamente comprometidos en la
aplicacion de valores morales y los
valores de la organizacion frente a
dilemas éticos y de responsabilidad
social corporativa.

Gestionar el tiempo con el objetivo de
mejorar la efectividad personal y del
equipo dentro del marco de las
organizaciones empresariales, su
entorno y su gestion.

Aplicar un pensamiento critico acerca del
conocimiento sobre las organizaciones
empresariales, su contexto externo y su
proceso de administracién y direccion.

Aprender a aprender de forma
autonoma, para seguir formandose en
las habilidades cognitivas y los
conocimientos relevantes aplicados a la
actividad profesional y empresarial.

Exhibir iniciativa, creatividad y espiritu
emprendedor en la aplicacion de las
técnicas de managementy el
conocimiento, a la gestion y al desarrollo

de las organizaciones empresariales.
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Materias optativas de
especialidad

TFM

EMG DEP

DES RES

IMG CIT

TFM

CTO1

CTO02

CTO3

CTO4

CTO5

EMPRENDIMIENTO E INNOVACION:
Conocer y entender la organizacion de
una empresa y las ciencias que rigen su
actividad; tener capacidad para entender
las normas laborales y las relaciones
entre la planificacion, las estrategias
industriales y comerciales, la calidad y el
beneficio.

SOSTENIBILIDAD Y COMPROMISO

SOCIAL:

Conocer y comprender la complejidad de
los fendmenos econémicos y sociales
tipicos de la sociedad del bienestar;
tener capacidad para relacionar el
bienestar con la globalizacion y la
sostenibilidad; lograr habilidades para
utilizar de forma equilibrada y
compatible la técnica, la tecnologia, la
economia y la sostenibilidad.

TRABAJO EN EQUIPO:

Ser capaz de trabajar como miembro de
un equipo interdisciplinar, ya sea como
un miembro mas, o realizando tareas de
direccion, con la finalidad de contribuir a
desarrollar proyectos con pragmatismo y
sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los
recursos disponibles.

USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS

DE INFORMACION:

Gestionar la adquisicion, la
estructuracion, el andlisis y la
visualizacion de datos e informacion en
el ambito de especialidad y valorar de
forma critica los resultados de dicha
gestion.

TERCERA LENGUA:

Conocer una tercera lengua,
preferentemente el inglés, con un nivel
adecuado oral y escrito y en consonancia
con las necesidades que tendréan las
tituladas y los titulados

10
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Materias optativas de
especialidad

TFM

EMG DEP

DES RES | IMG CIT

TFM

CEO1

CEO2

CEO3

CEO4

CEOS

CEO6

Interpretar las magnitudes, estructuras
y politicas econémicas para estimar el
impacto de la evolucion de la coyuntura
econémica local e internacional en las
decisiones empresariales.

Analizar el impacto de las variables
macro y micro econémicas en las
organizaciones empresariales, necesarias
para la valoraciéon de activos, la
seleccién de inversiones, las fuentes de
financiacion, las politicas financieras o
los mercados financieros.

Disefar y planificar petiticas acciones de
marketing adeedvadas,dimensienadas-y
realistas;—cen-el-finde estratégico
orientadas a generar ventajas
competitivas y valor para el cliente; ast
eoeme-diseflar-campafias y desplegarlas
en politicas funcionales de producto,
precio, comunicacion gue-tergan-en
eventa—tedas y distribucion tas fermas—al
aleanee-de-la—empresa a través de las
técnicas mas avanzadas del entorno
empresarial actual.

Desarrollar capacidades de liderazgo en
comunicacion, negociacion y gestion de
personas y equipos, adaptadas al
contexto de las organizaciones
empresariales.

Planificar e implantar los diferentes
procesos de gestion de los recursos
humanos (andlisis, valoracion y
planificacion de los puestos de trabajo,
selecciéon y formacién del personal,
evaluacion del rendimiento y gestion de
compensaciones), atendiendo a las
singularidades de la organizacion y
teniendo en cuenta la flexibilidad que
requieren determinados sectores.

Detectar las caracteristicas de la cultura
y la ética empresarial que pueden
influenciar a la organizacion y-saber
adaptarse-a—eHas, saber adaptarse a
ellas y desarrollar proyectos de cambio
cultural y misiones organizativas que
favorezcan la asimilacion y comparticion,
por parte de todos sus miembros, de
valores que contribuyan a las metas
estratégicas y a la excelencia.

11
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ntegrarse-en-—cualesguiera Asumir
responsabilidades de direccion en
cualquiera de las areas funcionales,
departamentos o proyectos de la
empresa, desempefiando eficazmente
las labores de direeeibnrequeridas
gestor en su ambito competencial y
como miembro activo del equipo de alta
direccion. (Competencia especifica de la
especialidad Direccion Estratégica).

n | | n n -

CEO7

presentan. Formular la estrategia
corporativa de una empresa, asi como

las estrategias competitivas y
funcionales que de ella se deriven
(consiguiendo la integracioén sinérgica),
con la mirada puesta en la construcciéon
de ventajas competitivas sostenibles, e
implementarlas en todos los niveles
organizativos, incluyendo el disefio de
una estructura con sus factores de
contingencia. (Competencia especifica de
la especialidad Direccién Estratégica).

CEO8

Profundizar en los aspectos estratégicos
para la creacién y gestidon de una
empresa y aplicar una metodologia para
CEQ09 | el andlisis y planificacion de nuevas X
ideas de negocio y proyectos
emprendedores. (Competencia especifica
de la especialidad Direccion Estratégica).

Yatorar Construir los estados financieros
de una empresa a partir del analisis
interno, de las necesidades de sus
usuarios y de la normativa aplicable,
interpretarlos para valorar la situaciéon
CE10 |econdmico-financiera deta—empresa y X
controlar su evolucion, asi como adquirir
la capacidad de tomar decisiones
estratégicas y tacticas basandose en
estos analisis. (Competencia especifica
de la especialidad Direccion Estratégica).
yplanear Planear la estructura de un
sistema de costes y de control de
gestion empresarial seleccionando el
método (mas ajustado a la empresa y su
entorno) que posibilite racionalizar el
coste y optimizar la rentabilidad
empresarial. (Competencia especifica de
la especialidad Direccion Estratégica).
Aplicar técnicas cuantitativas y otras
herramientas de analisis de datos a fin
de apoyar la toma de decisiones en la
CE12 [empresa, reconociendo su &mbito de X
aplicacién y recogiendo datos relevantes.
(Competencia especifica de la
especialidad Direccion Estratégica).

CEl1l1
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Realizar el diagnéstico financiero de una
empresa y evaluar un proyecto de
CE13 inversion. (Competencia especifica de la X
especialidad Negocios Internacionales /
International Business).

Disefiar e implementar modelos de
negocio digital. (Competencia especifica
CE14 de la especialidad Negocios X
Internacionales / International
Business).

Evaluar el riesgo financiero de una
empresa por su actividad comercial
internacional y buscar la cobertura mas
CE15 [adecuada a sus necesidades. X
(Competencia especifica de la
especialidad Negocios Internacionales /
International Business).

Disefiar, analizar y formular estrategias
corporativas, que permitan la creacién
de ventajas competitivas a partir de la
configuracion estratégica de las
capacidades de la organizacion.
(Competencia especifica de la
especialidad Negocios Internacionales /
International Business).

CE16

Valorar estratégicamente como los
grupos de interés, la cadena de
gobierno, la agenda ética y la cultura
local y regional inciden en las

CE17 |expectativas y propdsitos de las X
organizaciones. (Competencia especifica
de la especialidad Negocios
Internacionales / International
Business).

Analizar el impacto de la globalizacion
como factor clave de los procesos de
internacionalizacion de las

CE18 | organizaciones pequefias, medianas y X
grandes. (Competencia especifica de la
especialidad Negocios Internacionales /
International Business).

Investigar y aplicar los conocimientos
tedricos adquiridos al desarrollo de un
caso real de empresa.

CE
TFM1

13

csv: 175779849135456051259036



VERIFICA — UPC Alegaciones Julio 2015
Master Universitario en Administracion y Direccion de Empresas- EAE y EUNCET

5.1.2 Descripcion de la movilidad prevista y sus mecanismos de
gestion y control de la movilidad

Movilidad interuniversitaria
No estéa prevista.

Movilidad internacional

Del Centro Universitario EAE:

El CENTRO UNIVERSITARIO EAE ha firmado dos convenios con universidades
extranjeras, para favorecer la movilidad internacional de sus estudiantes del Master
Universitario en Administracion y Direccion de Empresas. Dicha movilidad es de
caracter optativo, con una oferta maxima de plazas de 50 por curso, y se ofrece
exclusivamente en el segundo cuatrimestre de sendas especialidades, a razén de
25 alumnos por especialidad.

La oferta de asignaturas de ambas universidades en el segundo cuatrimestre
coincide plenamente con la oferta de asignaturas de dicho cuatrimestre en el
CENTRO UNIVERSITARIO EAE, ya que las universidades receptoras las ofrecen a
demanda del CENTRO UNIVERSITARIO EAE. El profesorado de dichas universidades
se selecciona respetando los porcentajes de profesores, profesores doctores y
doctores acreditados que prevé la presente memoria para el segundo cuatrimestre
sin movilidad.

Concretamente, las universidades con las que el CENTRO UNIVERSITARIO EAE ha
firmado los convenios de movilidad internacional son:

e REGENT’s UNIVERSITY LONDON — Londres, Reino Unido
e PACE UNIVERSITY — Nueva York, Estados Unidos

Del Centro Universitario EUNCET:

Del mismo modo, el CENTRO UNIVERSITARIO EUNCET ha firmado un convenio con
una universidad extranjera para favorecer la movilidad internacional de sus
estudiantes del Master Universitario en Administracion y Direccion de Empresas.
Dicha movilidad es de caréacter optativo, con una oferta maxima de 25 plazas por
curso.

La oferta de asignaturas coincide plenamente con la oferta de asignaturas del
CENTRO UNIVERSITARIO EUNCET, ya que la universidad receptora las ofrece a
demanda del CENTRO UNIVERSITARIO EUNCET. ElI profesorado de dicha
universidad se selecciona respetando los porcentajes de profesores, profesores
doctores y doctores acreditados que prevé la presente memoria.

Concretamente, la universidad con la que el CENTRO UNIVERSITARIO EUNCET ha
firmado el convenio internacional es:

e UNIVERSIDAD DE ALTA DIRECCION (UAD) — Panama, Panama
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Acogida y orientacion de estudiantes extranjeros

Los estudiantes extranjeros pueden obtener informacién a través de la pagina
web, mantenida en dos idiomas (castellano e inglés).

Por otro lado, y como se ha sefialado anteriormente, el centro de imparticién ofrece
una Welcome Week, que se celebra dos veces al afio, y cuyo objetivo es el de
ofrecer una calida acogida e integracién al estudiante extranjero al centro y a su
nuevo entorno social y cultural.

Sistemas de informacion

En cuanto a los procesos de gestién de la movilidad internacional, una vez se haya
procedido a la suscripcion de acuerdos con otras universidades, el departamento de
Coordinacion Académica pondra en marcha el correspondiente sistema de
informacion a través del canal web del centro y de los demas instrumentos y
herramientas de comunicacion interna, y publicara los formularios de solicitud
oportunos.

Ayudas y préstamos

Los estudiantes pueden beneficiarse de las diferentes ayudas y préstamos
procedentes de la Unidn Europea, de la Universidad, de la Generalitat de Catalufa,
del Gobierno del Estado y de entidades financieras con convenio con la
Universidad; asi como de cualquier otro tipo de beca o ayuda procedente de
instituciones publicas o privadas que puntualmente se convocan.

Reconocimiento académico de créditos

La informacién académica de los estudiantes extranjeros se obtiene a partir de los
transcripts of records; esto es, de los certificados de los resultados obtenidos por
aquellos en sus universidades de origen.

A nivel europeo, en general toda la informaciéon se basa en créditos ECTS, lo cual
facilita la equivalencia. Sin embargo, la calificacion no siempre se refleja en
formato ECTS o esta calculada en base a criterios diferentes a los nuestros, con lo
cual hay que recurrir a tablas de equivalencias de notas. Los centros solicitantes
generan sus certificados totalmente en formato europeo. Las calificaciones
obtenidas por nuestros alumnos son aceptadas (y adaptadas si es necesario),
basandonos en la confianza mutua con nuestros partners académicos.
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5.1.3 Descripcion de los mecanismos de coordinacidon docente

Se prevén mecanismos de coordinacibn a dos niveles. La estructura de
coordinacion se engloba dentro del sistema de garantia de la calidad, informado en
el enlace web del apartado 9 de la presente memoria.

La coordinacion docente se lleva a cabo por el Director del Programa.
Director de Programa

El Director de Programa tendra que ser propuesto por la Direccion Académica y
nombrado por la Comisiéon Académica, para lo que se tendran especialmente en
cuenta los resultados de las encuestas de opiniéon del alumnado.

El Director de Programa debe actuar, por un lado, como interlocutor entre el
centro y los profesores que imparten las asignaturas en todas aquellas cuestiones
relacionadas con el desarrollo de las mismas; y por otro, como interlocutor, en
segunda instancia, entre los estudiantes y los profesores de la asignatura. Hay que
tener en cuenta, en este orden de cosas, que en primera instancia los estudiantes
pueden dirigirse directamente a su profesor para los asuntos antes mencionados.

Tipos de funciones

Las funciones del Director de Programa son de tres clases:
1. Funciones de tipo docente.
2. Funciones relacionadas con la evaluacién de los estudiantes.
3. Funciones de gestion académica.

En las secciones siguientes se describen con detalle las funciones mencionadas.

Funciones de tipo docente

Estas tareas estan relacionadas directamente con el contenido de las asignaturas,
los métodos docentes y los materiales docentes de los que dispone la asignatura.

e ElI Director de Programa, junto con cada profesor, organizara las
asignaturas antes de iniciarse cada cuatrimestre. Ello incluye Ila
preparacion del material de las clases de teoria y el de las de problemas
y casos (practicas, enunciados, etc.), y se encargara de que los
diferentes grupos de alumnos estén coordinados.

e El Director de Programa, de acuerdo con la Direccion Académica, velara
para que los contenidos y objetivos de las asignaturas respeten las lineas
definidas en los diferentes documentos de aplicacibn; esto es, lo
establecido en la presente memoria y en la Guia Docente del Centro.

e El Director de Programa velar4d para que la carga de trabajo de las
asignaturas en créditos ECTS se ajuste a la establecida en el plan de
estudios.

e El Director de Programa impulsara y coordinara la elaboracién del material
docente que dé soporte a la asignatura.
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e El Profesor Responsable de cada asignatura asistira a las reuniones de
coordinacion académica entre asignaturas que pueda promover la
Direccidon Académica, con presencia del Director de Programa.

Funciones relacionadas con la evaluacién de los estudiantes

e El Director de Programa deber& proponer el método de evaluacion de la
asignatura, de acuerdo con la normativa vigente en el Centro y la
Normativa Académica General de Masteres Universitarios de la UPC.

e El Profesor de cada asignatura sera el responsable de informar a los
estudiantes de los resultados de las evaluaciones realizadas, como
maximo, tres semanas después de su realizacion.

e EIl Director de Programa sera el responsable de la convocatoria y de la
ejecucion de todas las pruebas de evaluaciéon de los estudiantes.

e El Director de Programa, con la participacion de los profesores de la
asignatura, si procede, fijara el examen final, las demas pruebas de
evaluacion de los estudiantes de los diferentes grupos y los criterios de
correccion y puntuacion, siguiendo siempre el método de evaluacion
establecido en el Plan Docente y de acuerdo a lo establecido en la
Normativa Académica General de Masteres Universitarios de la UPC.

e El Director de Programa tendra que determinar un mecanismo que permita

a los estudiantes ejercer su derecho a la revision de las calificaciones de
los examenes realizados.

Funciones de gestién académica

e Entregar a la Direccién Académica la descripcién detallada de la actividad
docente de los profesores que imparten la asignatura.

e Proponer los cambios del Plan Docente y mantener la guia docente
actualizada en los idiomas en que esta definida, y que son el castellano y
el inglés.

e Entregar las notas en las fechas y formato que el Centro determine.

Direccion Académica

Las competencias de la Direccion Académica son las siguientes:

¢ Elaboracién y tramitacion de la propuesta de master.

e Propuesta a la Comision Académica del Master de la admision de
estudiantes, incluyendo la determinacion de los criterios de seleccion
segun lo establecido en la presente memoria.

e Propuesta a la Comision Académica del Master de la valoracion de los
créditos que son objeto de reconocimiento, si procede, en funcién de la
formacioén previa acreditada por los estudiantes en ensefianzas oficiales; o
bien por créditos cursados en enseflanzas universitarias conducentes a la
obtencién de otros titulos (titulos propios).
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o Establecimiento del itinerario curricular y de los planes de matricula
personalizados en funcion del resultado del reconocimiento de créditos.

e Organizacion de mecanismos propios para el seguimiento y la mejora del
estudio.

e Informacién y comunicacion publica del master.

e Propuesta de elaboraciéon o revision a la Comisiéon Académica de los
centros, de la normativa académica que regula los procesos de
inscripcion, seguimiento y evaluacion de los trabajos de fin de master
(TFM).

e Propuesta de designacion de los tribunales de TFM a la Comision
Académica de los centros.

e Delegacion de aquellas funciones que considere oportunas en el Director
del Programa.

Claustro de Profesorado del Master

El Claustro de Profesorado del Master estd formado por todas las profesoras y
todos los profesores con docencia asignada a alguna de las asignaturas del master
en un curso académico determinado. La pertenencia de un profesor o de una
profesora en el Claustro de Profesorado del Master tiene una duracién de un curso
académico y es aprobada por el Director Académico del centro docente.

Las funciones del Claustro de Profesorado del Master son:

e Sugerir a la Direccion del Programa modificaciones al plan de estudios del
Méaster.

e Realizar otras sugerencias a la Direccibn Académica y/o Direccion del
Programa que crea oportunas para el buen funcionamiento del Master.

Las reuniones del Claustro de Profesorado del Master seran convocadas por el/la
Director/a del Programa. El Claustro de Profesorado del Master se reunira como
minimo una vez cada curso académico. Los acuerdos del Claustro de Profesorado
del Master, en las reuniones del claustro, se tomaran por consenso, y sSi no
fuera posible asi, cuando el numero de votos favorables sea superior al
numero de votos desfavorables.

5.1.4 Control de los estudiantes en las pruebas de evaluacion

En el momento de realizar una prueba de evaluacién, ya sea escrita u oral, el
alumno deberad presentar su carné de estudiante, que sera contrastado por el
evaluador y cotejado con la lista de asistentes a la prueba de evaluacion.

En el caso de la modalidad semi-presencial, las pruebas de evaluacion son siempre

de caracter presencial, por lo que se aplicarian los mismos mecanismos de control
que para la modalidad presencial.
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Nota respecto al apartado 5.5 (despliegue del plan de estudios)

Los planes de estudio introducidos en el aplicativo son exactamente iguales para
ambos itinerarios (EAE y EUNCET), ya que se trata de un solo plan de estudios
impartido en los dos centros.

No obstante, en el despliegue del apartado 5.5 se ha introducido la informacion
dividida por itinerarios. Consideramos que es mas correcto mantener la informaciéon
por itinerarios, todo y que esté duplicada, por si se diera el caso de que en un
futuro uno de los centros quisiera realizar modificaciones en su plan de estudios o
incluso que el plan de estudios de uno de los itinerarios se extinguiera y el otro no.
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