5.1. Estructura de las ensefanzas

EL MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTELIGENTE DE LA CIUDAD. SMART CITY Y
ECOLOGIA URBANA / MASTER IN INTELLIGENT URBAN MANAGEMENT. SMART CITY
AND URBAN ECOLOGY MASTER UNIVERSITARIO-EN-INSTRUMENTOS DE GESTION-DE
LA CIJDAD-DEL-SIGLO XX} tiene una doble orientacion, profesional e investigadora. Sus
objetivos son formar profesionales o investigadores, altamente cualificados en sus diversas
facetas, con un conocimiento tanto del analisis y las estrategias como de los instrumentos y sus
técnicas asociadas.

El tipo de ensefianza sera presencial, con la posibilidad de impartir el médulo de investigacion
en modalidad virtual, y con la practica asociada a un ambito urbano concreto, que puede
desarrollarse fuera, en colaboracion con otras universidades o administraciones.

Los estudios se estructuran en un curso académico, con una duracion de 60 ECTS que se
distribuyen en 6 modulos obligatorios tedrico-practicos (42 ECTS), un mddulo en el que el
alumno puede optar por la practica profesional o la investigacion (12 ECTS) y un moédulo de
trabajo fin de master (6 ECTS).

Se plantea una modificacion del programa en dos aspectos fundamentales concretos, aunque
su estructura basica no se vea especialmente alterada.

En primer lugar se ha eliminado el mddulo 4 Tecnologias de la informacion y de la
comunicacion aplicadas a la ciudad, ya que se considera que el estudio de las TICs y su
aplicacion al andlisis del funcionamiento urbano es un aspecto clave muy amplio que debe
recorrer transversalmente el contenido de todos los modulos. En cada modulo existente se han
introducido areas tematicas que incorporan este dominio tecnoldgico y su aplicacion concreta.

En el Mdédulo 1 Analisis de contextos globales se introduce la aproximacion directa a la smar
city y a las regulaciones y ayudas internacionales que existen para su implementacion.

En el modulo 2 Analisis de contextos urbanos, se incorporan aspectos relacionados con el
metabolismo urbano tecnificado, sobre todo en lo referente a las tecnologias aplicadas a los
servicios urbanos y las infraestructuras. También se define en entorno virtual como un campo
de accion que complementa el entorno fisico.

En el Modulo 3 Gobernanza de la Ciudad se afiaden, sobre la temética ya desarrollada
matices relativos a la capacidad de la administracion para mejorar su gestion con la
incorporacion de nuevas tecnologias asi como de los ciudadanos para acceder a las capas de
decision que influyen en la mejora de los servicios que deben recibir.

El Modulo 4 Ciudad, Espacio y Medioambiente es un médulo de nueva creaciéon que se
explicara a continuacion.

En el Mdédulo 5, Gestion econdémica y productiva, se amplian los temas contenidos en el
programa en lo referente a los nuevos modelos de negocio de soporte virtual, New Generation
Networking y a los procesos de revalorizacion urbana basados en el patrimonio material e
inmaterial.

El Médulo 6 Estrategias de Acciones Sectoriales, se desdobla en dos, el primero de ellos 6A,
centrado en la movilidad, los modos de transporte y la accesibilidad universal del espacio,
cuestiones intimamente relacionadas y afectadas directamente, por la aplicacion de las
tecnologias de la informacion. El segundo 6B, se focaliza sobre otros servicios y actividades
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urbanas, desde los suministros energéticos hasta las capacidades de la ciudad para cubrir
necesidades como la seguridad, el ocio, el turismo o la salud. En cada uno de estos tanto la
incorporacion de las nuevas tecnologias como las nuevas capacidades de auto-organizacion
ciudadana deben formar parte del aprendizaje propuesto.

En segundo lugar, se ha estimado necesario introducir un Médulo 4 Ciudad Espacio y
Medioambiente dedicado en exclusiva al estudio del entorno como soporte de toda actividad.
En este sentido se introducen temas que recogen el estudio del espacio publico, la ecologia
urbana, el paisaje de la ciudad, y las relaciones entre los edificios tecnificados ya constituyen
ambitos digitales controlados y el resto de espacios colectivos que deben enlazarse con éstos
mediante la adopcién de nuevas tecnologias. El estudio del medio como tema especifico,
considerando por un lado las necesarias medidas de respeto a los recursos naturales
disponibles y por otro los procesos de regeneracion urbana y sostenibilidad debe ser tratado
extensa y puntualmente en el programa.

Resumen de las materias y distribucién en ECTS:

Estructura de créditos del plan de estudios

Médulos obligatorios 42 ECTS

Practica Profesional / Médulo de Investigacion |12 ECTS

Trabajo Fin de Master 6 ECTS

CREDITOS TOTALES 60 ECTS

5.1.1. Estructura del titulo

Médulo 1: 6 ECTS: Andlisis de contextos globales: visién geoestratégica

Médulo 2: 6 ECTS: Andlisis de contextos urbanos. Escenarios, agentes y procesos.
Sostenibilidad Urbana. -Arélisis—de-contextos—urbanos—tamedida—de-la-sostenibilidad

glebal
Modulo 3: 6 ECTS: Gobernanza de la Ciudad

Médulo 4: 6 ECTS Ciudad, Espacio y Medioambiente

Médulo 5: 6 ECTS: Gestién econdmica y productiva. Competitividad urbana.—Gestién
Médulo 6: 12 ECTS: Estrategias de acciones sectoriales

Médulo 6 A: 6 ECTS: Estrategias de acciones sectoriales. Movilidad y transporte

Médulo 6 B: 6 ECTS: Estrategias de acciones sectoriales. Funciones Urbanas

Modulo 7A:12 ECTS: Practica profesional

Médulo 7B:12 ECTS: Investigacién

Médulo 8: 6 ECTS: Trabajo fin de Master

En la siguiente tabla se muestra el plan de estudios desglosado por médulos materias:
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Dado el caracter semestral de todas las materias que conforman el plan de estudios, éstas podran impartirse indistintamente en los semestres de un mismo

afio académico.

| MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTELIGENTE DE LA

CIUDAD SMART CITY Y ECOLOGIA URBANA / MASTER IN INTELLIGENT URBAN MANAGEMENT. SMART CITY AND URBAN ECOLOGY

Planificacion de
las ensefianzas

Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3 Médulo 4 Médulo 5 Mddulo 6 A-6B | Médulo 7A-7B Médulo 8
Analisis de
contextos
urbanos: Gestién
iS(;iT:;OS Ciudad, Espacioy |Econ6micay Estrategias de
Andlisis de Prgocesosy' medioambiente- Productiva. acciones
- TFecnologiasdela | Competitividad sectoriales Practica L
contextos Sostenibilidad |Gobernanzade |. - Urbana A Movilidad rofesional / Trabajo fin
globales: vision | Urbana la Ciudad ST - Urbana anesti acion de Master
geoestratégica |.Analisisde . P B Eunciones g
aplicadas-ala economicay
ciudad administracion Urbanas
urbanes:ta
medida-deta
ibilid
glebal
6 ECTS 6 ECTS 6 ECTS 6 ECTS 6 ECTS 12 ECTS 12 ECTS 6 ECTS

1° semestre

2° semestre
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5.1.2. Descripcién de los contenidos de los médulos. Desarrollo del programa formativo:

Médulo 1 (6 ECTS): Analisis de contextos globales: vision geoestratégica

Las regiones urbanas compiten entre si y tienen una jerarquia, dinamica y cambiante en el
tiempo, que conviene conocer de forma sistematica y global, para lo que se estudiaran sus
principales condiciones, analizando con visidn geoestratégica el distinto papel de cada una.

Asimismo las nuevas condiciones de conectividad que permiten los instrumentos de innovacion
disponibles, configuran un nuevo contexto que debe ser analizado en el ambito de las
relaciones interurbanas a gran escala.

Ademas, la incorporaciéon de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacién (que
optimizan y racionalizan la gestién urbana) ha propiciado una serie de politicas internacionales
de ayudas oficiales a organismos publicos que constituye un interesante campo de directa
aplicacion profesional.

- Competitividad:

Conocimiento de las distintas variables que miden la competitividad, entre agrupaciones
internacionales, estados, regiones, territorios y ciudades; analisis y comparacion de
metodologias, resultados y ponderacion de factores; vision geoestratégica.

- Posicionamiento:

Estudio y andlisis de las distintas variables que influyen en el posicionamiento; técnicas y tablas
existentes y su evolucion; analisis y comparacién de metodologias, resultados y ponderacion;
aplicacion segun técnicas DAFO y otras, en diferentes contextos globales.

- indices e interpretacién de ratings:

Conocimiento de los ratings existentes y capacidad de andlisis e interpretaciéon, con
aplicaciones de otras variables, cruces de tablas en diferentes contextos globales; simulacién
de nuevas condiciones y cdmo afectarian a los indices y tablas.

- Organismos y redes:

Conocimiento de los distintos organismos y redes existentes; analisis e interpretacion de la
documentacion producida y su evolucion; valoracion y evaluacion de su adecuacion; capacidad
para proponer modificacion de la inclusién o no de cada uno de ellos.

Ciudad Smart, contexto global y tecnificacién.

Aproximacion a las nuevas realidades de la red de ciudades tecnificadas y los parametros que
definen sus condiciones digitales encaminadas a optimizar la eficiencia urbana, tanto en su
contexto local como en el concierto de ciudades que se relacionan a escala global.

-Oportunidades de financiacién internacional

Analisis del marco politico, juridico y administrativo de dimension internacional que da acceso a
ayudas y subvenciones a la tecnificacion urbana. Estudio del ambito de las corporaciones
privadas internacionales implicadas en la globalizacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Médulo 2 (6 ECTS): Analisis de Contextos Urbanos Escenarios, agentes y procesos.
Sostenibilidad Urbana

Estudio y profundizacion del metabolismo de las ciudades como entidades complejas en las
que diversos agentes actlian de forma activa o pasiva sobre el medio, sirviéndose de procesos
tecnoldgicos y sociales.
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Poblacién, sociedad, identidad y cultura

Conocimiento de los factores singulares y especificos de cada sociedad: su identidad o
identidades; su cultura; analisis DAFO y valoracién de su situacion y posible evolucién;
inmersién en algunas muestras que ayuden a interpretar estos elementos. Evaluacién de los
parametros demograficos y su relacion con la eficiencia urbana. Estudio de la sociedad como
agente protagonista de los procesos urbanos y de los cuerpos de la administracion como
vehiculo necesario para la gestion de lo publico.

- Planeamiento y ordenacién global:

Conocimiento y analisis de los planeamientos concretos, si existen, y de su evolucion;
comparacién con otros, caracterizacion segun los distintos modelos y sus fundamentos legales
o culturales; relacién con otros instrumentos de ordenacion y gestion.

- El soporte fisico. 1: el parque edificado:

Conocimiento del soporte fisico del parque edificado concreto: analisis de su estado,
necesidades, posibilidades y tipos de intervencion, adecuacion de soluciones; visién
comparada entre zonas de la regién urbana y respecto a otras ciudades.

- El soporte fisico. 2: espacio publico, paisaje y medioambiente:

Conocimiento del soporte fisico del espacio publico, paisaje y medio ambiente: analisis y
caracterizacion, diagndstico de posibles acciones; visién comparada con otros; analisis de
sistemas mas amplios en los que se pueda incluir y donde en su caso intervenir.

El soporte fisico. 3: Infraestructuras:

Conocimiento del soporte fisico de las infraestructuras, tanto materiales (movilidad,
abastecimientos, dotaciones) como inmateriales (comunicaciones, sensorizacion, aplicaciones
digitales) analisis y caracterizacién, diagndstico de posibles acciones; vision comparada con
otros; analisis de sistemas mas amplios en los que se pueda incluir y donde en su caso
intervenir.

El soporte virtual

Estudio de las posibilidades que el espacio virtual ofrece como entorno de convivencia,
encuentro y actividad urbana. Caracterizacién, diagnostico de posibles acciones; vision
comparada catalogacion de las nuevas oportunidades que ofrece este ambito.

Servicios y tecnologias 1

Conocimiento de los servicios y dotaciones y tecnologias cuya responsabilidad es competencia
principal del sector publico: caracteristicas, estado, diagndstico de carencias y necesidades de
intervencion; condiciones de implantacion y mantenimiento, con posibilidades de optimizacion y
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cambios de modelos de gestion, de forma fragmentada o integral. Estudio de las tecnologias
innovadoras y de su aplicacién al funcionamiento de la ciudad.

Servicios y tecnologias 2

Conocimiento de los servicios y dotaciones y tecnologias cuya responsabilidad es competencia
principal del sector privado: caracteristicas, estado, diagnéstico de carencias y necesidades de
intervencion; condiciones de implantacion y mantenimiento, con posibilidades de optimizacion y
cambios de modelos de gestion, de forma fragmentada o integral. Estudio de las tecnologias
innovadoras y de su aplicacién al funcionamiento de la ciudad.

lotac

Tendencias para el futuro smart city/ evolutive city

Aproximacion a los conceptos de smart y evolutive city como nuevas formas de concebir el
metabolismo urbano. Clasificacién de las actividades urbanas susceptibles de incrementar su
eficacia mediante las nuevas tecnologias. Estudio de los mecanismos de integracion y
participacion social basados en la innovacion.

Modulo 3 (6 ECTS): Gobernanza de la Ciudad

Estudio de los modos de gobierno de las ciudades y regiones urbanas, en relacién con las
restantes estructuras locales, regionales, estatales o supranacionales, con la evolucion de
éstos segun los distintos contextos politicos y su capacidad para resolver las necesidades.
Aproximacion a las nuevas capacidades de gobierno adquiridas por la poblacién mediante el
uso de tecnologias de libre acceso y facil operatividad.

- La politica como instrumento de accién urbana:

Conocimiento y evolucion de los modos de gobierno de la ciudad, en distintos sistemas y
niveles; analisis y comparacion de diferentes experiencias concretas de gobierno;
implementaciones de politicas desde distintas instancias y andlisis de su adecuacion y eficacia.

- Sistemas v organizaciones de la administracion publica:

Conocimiento y analisis de los sistemas y organizaciones, en distintos contextos culturales y
politicos; comparacion entre ellos, y estudio de sus variantes y evolucion; relacion entre las
administraciones, y con otras instituciones y organizaciones.

- Relaciones v flujos con los ciudadanos:

Estudio de los distintos modos de relacioén, con ejemplos de participacién; flujos de informacion;
caracter de éstos (interactivos, abiertos, reglados, informales) y alcance (general, especifico,
grupos o asociaciones); evolucion y caracteristicas en distintas sociedades. Estudio de las
oportunidades de transparencia institucional soportadas sobre el nuevo contexto tecnolégico

-Gobernanza y politicas sociales:

Articulacion a escala territorial y local de las politicas de cohesion social. Inclusion social y
vulnerabilidad en los barrios. Mecanismos para la cohesion social desde las politicas
regeneracion urbana. Convivencia, espacios colectivos y regeneracion urbana.

Conocimiento de las politicas de inclusion y de los ambitos de cddigo abierto y accesibilidad
total. Estudio de las condiciones actuales que permiten la concepcién y la administracion de
una “ciudad para todos”.

Evolucion sociocultural hacia la ciudad TIC

Estudio de los parametros del funcionamiento urbano que inciden especialmente en los
cambios que pueden aportar las nuevas tecnologias al gobierno de la ciudad por parte de sus
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administradores y al uso y control de la gestién por parte de la poblacién. Revision de los
paradigmas urbanos en funcién del nuevo panorama hiperconectado.

Modulo 4 (6 ECTS):-Ciudad, Espacio y Medioambiente

Conocimiento y profundizacién sobre la realidad contemporanea del espacio urbano, desde el
medio ambiente y su calidad hasta el espacio publico contemporaneo como escenario de la
actividad colectiva.

Aproximacion a las posibilidades ofrecidas por los hogares digitales y los edificios inteligentes,
componentes de un tejido urbano activo. Estudio de los nuevos modos de planificacion
urbanistica que incorporan tanto parametros de ecologia urbana como nuevos sistemas
tecnificados de racionalizacion de recursos.

Sistemas de Optimizacion Energética

Estudio del catalogo de sistemas y posibilidades que tanto de forma individual como colectiva,
permiten la eficiencia energética de la ciudad.

Naturalizacién y ecologia urbana

Aproximacion a los conceptos relacionados con la ecologia urbana, la calidad ambiental, de la
atmosfera, y el agua. Analisis de los procedimientos de control y mejora. Estudio de los
parametros relacionados con el bienestar ambiental de los agentes de la ciudad.

Paisaje urbano y espacio publico

Estudio de las tendencias actuales que conciben el paisaje urbano como un escenario
complejo y global de la ciudad, producto de la intervencién de agentes publicos y privados.
Parametros que miden su calidad y sus efectos. Andlisis de los diferentes conceptos asociados
al espacio publico como lugar de oportunidad y mejora social.

Espacio construido v edificacién inteligente

Estudio de la relacién entre la gestion urbana y los edificios equipados con tecnologias que
mejoran su comportamiento energético y ambiental asi como su interaccion con los servicios e
instalaciones de la ciudad.

Sistemas de informacién geografica y bases de datos urbanas:

Estudio de los sistemas de informacion geogréfica aplicados al analisis de los procesos
urbanos para que sean operativos con respecto a la toma de decisiones tanto en
intervenciones fisicas como en el disefio de politicas urbanas. Métodos de andlisis avanzados
de bases de datos urbanas. Compatibilidad de los recursos y aplicabilidad al analisis y a la
toma de decisiones. Problemas y soluciones en la homogeneidad de las fuentes oficiales.

Justicia espacial

Estudio de los métodos que permiten en la actualidad conformar espacios abiertos y utilizables
para todo tipo de ciudadanos sea cual sea su condicion. Aproximacién a los procesos de
integracién mediante las aplicaciones tecnolégicas que incorporan seguridad al espacio urbano
y amplian las condiciones de la libertad de sus usuarios.

Planificacion eficiente de la periferia

Andlisis de los procedimientos de planificacion espacial en el contexto de la ciudad inteligente y
sensorizada, para los casos de nueva implantacion de organizaciones urbanas en las periferias
de las ciudades contemporaneas.
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Redensificacion eficiente del centro urbano

Andlisis de los procedimientos de planificacion espacial en el contexto de la ciudad inteligente y
sensorizada, para los casos de intervenciones en los centros consolidados. Estudio de las
ventajas y desventajas de la redensificacion urbana y la gentrificacion.

Médulo 5 (6 ECTS):-Gestion econémica y productiva. Competitividad urbana.

Conocimiento de las estructuras que permiten el funcionamiento de la ciudad como entidad
econOmica. Traduccion de estos conceptos a los aspectos relacionados con el disefio de
estrategias espaciales y funcionales.

- Economia territorial y urbana:

Mecanismos de competitividad territorial. Clusters y Sectores estratégicos: I+D+i y sus
expresiones espaciales; nuevas centralidades urbanas, metropolitanas y territoriales.

- Interacciones vy sinergias entre politicas publicas y economia privada:

Procesos “globales”™: articulacion entre las economias globalizadas y los actores locales.
Potenciacion de las economias locales. Economia social y economia de barrio.

- Legislacién y normativa:

Integraciones entre los marcos interestatal, estatal, regional y local en las directrices que
regulan sectores econémicos estratégicos. El caos europeo y el caso Latino americano.

- Competitividad y contexto superurbano:

Estudio de los valores globales de la ciudad como asociacién econémica en competencia con
otras ciudades. Optimizacion de recursos, interconexion y sinergia urbana.

- Tejidos comerciales, Vitalizacién urbana

Estudio de los modelos espaciales que permiten la revitalizacion de la ciudad con la
introduccion del sector terciario como motor urbano.

- Nuevos modelos de negocio espacio econémico virtual

Analisis de la influencia de los nuevos modos de produccion, comercializacion y distribucion
con apoyo de las tecnologias digitales. Estudio de su traduccion al espacio y el funcionamiento
de los sectores urbanos implicados con la industria y la logistica.

- Redes en nuevos soportes inmateriales (NGN)

Estudio de las redes de nueva generaciéon (New Generation Networking) soportadas en las
tecnologias de la informacién y telefonia. Aplicaciones al espacio de trabajo y al espacio
doméstico. Repercusion en los modos de relacion urbana.
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- El patrimonio como valor urbano

Estudio de la implicacion del patrimonio histérico y el patrimonio verde como valores
determinantes en la economia urbana.

- Ciudad y marca

Aproximacion a los valores relacionados con la identificacion urbana, su caracter icénico, sus
virtudes exportables o difundibles. Influencia de éstos en la competitividad de las ciudades.

Médulo 6 (12 ECTS): Estrategias de acciones sectoriales
6 A (6ETCS) Estrategias de acciones sectoriales. Movilidad y transporte

Conocimiento de los aspectos relacionados con la movilidad urbana, estudiados desde la
realidad actual y la incorporacién de la tecnologia para el control y optimizacién de los flujos y
las infraestructuras.

- Movilidad y transporte:

Planes de movilidad sostenible y programas para su implantacion. Medidas fisicas y medidas
de concienciacion.-

-Gestién de la infraestructura viaria y de transporte

Estudio comparado de las infraestructuras viarias (redes vehiculares, ferroviarias, tranvia, etc.)
respecto a su eficiencia en relacién con sus movimientos y la escala de las ciudades sobre las
que se implantan.

-Modelizacién y optimizacion del control del trafico. Espacios de circulacién y aparcamiento

Aproximacion a los modelos de disefio del viario con empleo de modelizaciones. Estudio de las
tecnologias aplicables al control de trafico y a la informacién de los usuarios de las redes
vehiculares. Estudio de los modelos de optimizacién de las redes de aparcamientos disuasorios
de rotacion, etc. como elementos de mejora del transito interno de las ciudades.

-Nuevas tecnologias del transporte privado

Estudio de las opciones actuales que presentan modos alternativos de transporte motorizado
individual. Vehiculos sin emisiones. Vehiculos compartidos. Redes de usuarios.

- Logistica y distribucién

Estudio y profundizacion sobre los sistemas e infraestructuras de caracter logistico. Tipologias
y repercusiones sobre las redes infraestructurales y los centros urbanos

-Movilidad blanda. Accesibilidad universal.

Estudio de las necesidades requeridas en el espacio publico y el espacio de transito para
propiciar la accesibilidad universal. Aproximacion a los analisis urbanos en los que el peaton
cobra protagonismo espacial

- Movilidad Blanda. Redes ciclistas

Estudio de las necesidades requeridas en el espacio publico y el espacio de transito para
permitir el uso de transportes individuales no motorizados (bicicleta, segway, longboard, etc.
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Incidencias en el disefio del espacio viario. Sistemas integrados en otros servicios urbanos.
Centros de acceso pubico a vehiculos. Sistemas municipales de alquiler y sharing.

-Modulo 6 B (6ETCS) Estrategias de acciones sectoriales. Funciones Urbanas

Conocimiento de los aspectos relacionados con los servicios y funciones urbanas, estudiados
desde la realidad actual y la incorporacién de la tecnologia para la optimizacién de la gestion y
el uso de los suministros, las infraestructuras y los espacios de accion ciudadana.

- Servicios y dotaciones urbanas:

Modalidades de intervencién fisica para la implantacién de servicios y dotaciones. Gestién de
aspectos urbanisticos para la consecucion de suelos. Gestién publica y mecanismos de
autogestion.

Energia, Aqua, residuos y medioambiente:

Acciones de Proteccion de la estructura ambiental territorial y de explotacion sostenible de los
recursos. Disefio de politicas de mejora del medioambiente urbano. Acciones institucionales y
ciudadanas para la gestion sostenible del agua, de los residuos, de la eficiencia energética y la
utilizacién de energia renovables. Planificacion urbana con criterios de sostenibilidad como
mecanismo integrador de las politicas ambientales sectoriales. Estudio de los diferentes
procesos de reutilizacién y reciclaje urbano.

Sociedad y seguridad:

Politicas y acciones de fomento de la cohesién social. Participacion ciudadana, seguridad y
control social. Dimension espacial de las politicas sociales. Articulacién de las transformaciones
fisicas y los programas de asistencia social. Politicas de integracion y su dimension espacial.
Politicas urbanas e identidad social. Politicas y actuaciones de mejora y dinamizacion del
espacio colectivo como espacio de convivencia.

- Cultura:

Politicas culturales y competitividad urbana. Programas y politicas culturales como servicio a la
ciudadania. Acciones para el refuerzo de las identidades culturales de grupos sociales
especificos.

- Vivienda:

Integracion de las politicas de vivienda con las politicas urbanisticas. Politicas de Regeneracién
urbana para el acceso a la vivienda. Disefio de politicas de autogestion en materia de vivienda.
Criterios para la Planificacion urbana y disefio del espacio residencial.

- Redes e infraestructuras:

Acciones institucionales para la mejora de las infraestructuras urbanas. Participacion ciudadana
y gestion de los servicios basicos tanto urbanos como en las viviendas.
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- Turismo y destinos inteligentes

Estudio de la aplicacion de las tecnologias de la comunicacion a la mejor gestiéon del turismo y
al mayor acceso de los usuarios a sus aspiraciones como ofertantes y/o consumidores de las
oportunidades urbanas.

- Gestion de la salud

Estudio de la relacion entre la ciudad y los espacios dedicados al cuidado de la salud.
Aplicacién de las tecnologias de la comunicacién a la mejor gestion y al mayor acceso de los
usuarios a los servicios sanitarios.

- Ocio y deporte

Estudio de la relacién entre la ciudad y los espacios dedicados al ocio y el deporte. Aplicacion
de las tecnologias de la comunicacién a la mejor gestion y al mayor acceso de los usuarios a
los espacios de ocio y deporte.

- Modelos estratégicos: gestion transversal de la complejidad:

Integracion de politicas sectoriales en modelos estratégicos que contemplen una vision mas
amplia de la gestion urbana y territorial, que proponga una gestion transversal.

Médulo 7A (12 ECTS): Préactica profesional

Médulo 7B (12 ECTS): Investigacion

Médulo 8 (6 ECTS): Trabajo fin de Master

Elaboracién de un plan de accién en un contexto urbano determinado.

5.1.3. Desarrollo del programa formativo:

Los contenidos detallados de cada modulo, asi como los créditos ECTS de los mismos, se
recogen en la tabla siguiente:

Moédulo Contenidos ECTS

Las regiones urbanas compiten entre si y tienen una 6
jerarquia, dinamica y cambiante en el tiempo, que conviene
conocer de forma sistematica y global, para lo que se
estudiaran sus principales condiciones, analizando con visién
geoestratégica el distinto papel de cada una.

Asimismo las nuevas condiciones de conectividad que
permiten los instrumentos de innovacion disponibles,
1: Analisis de configuran un nuevo contexto que debe ser analizado en el
contextos ambito de las relaciones interurbanas a gran escala.

globales: vision Ademas, la incorporaciébn de las tecnologias de la
geoestratégica informacién y la comunicacién (que optimizan y racionalizan
la gestion urbana) ha propiciado una serie de politicas
internacionales de ayudas oficiales a organismos publicos
que constituye un interesante campo de directa aplicacion
profesional.

- Competitividad:

Conocimiento de las distintas variables que miden la
competitividad, entre agrupaciones internacionales, estados,
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regiones, territorios y ciudades; analisis y comparacion de
metodologias, resultados y ponderacion de factores; vision
geoestratégica.

- Posicionamiento:

Estudio y andlisis de las distintas variables que influyen en el
posicionamiento; técnicas y tablas existentes y su evolucion;
analisis y comparacion de metodologias, resultados y
ponderacion; aplicacion segun técnicas DAFO y otras, en
diferentes contextos globales.

- indices e interpretacién de ratings:

Conocimiento de los ratings existentes y capacidad de
andlisis e interpretacion, con aplicaciones de otras variables,
cruces de tablas en diferentes contextos globales; simulacion
de nuevas condiciones y como afectarian a los indices y
tablas.

- Organismos y redes:

Conocimiento de los distintos organismos y redes existentes;
analisis e interpretacién de la documentacién producida y su
evolucién; valoracibn y evaluacion de su adecuacion;
capacidad para proponer modificacion de la inclusién o no de
cada uno de ellos.

-Ciudad Smart, contexto global y tecnificacion.

Aproximacion a las nuevas realidades de la red de ciudades
tecnificadas y los parametros que definen sus condiciones
digitales encaminadas a optimizar la eficiencia urbana. Tanto
en su contexto local como en el concierto de ciudades que se
relacionan a escala global.

-Oportunidades de financiacién internacional

Andlisis del marco politico, juridico y administrativo de
dimension internacional que da acceso a ayudas y
subvenciones a la tecnificacién urbana. Estudio del &mbito de
las corporaciones privadas internacionales implicadas en la
globalizacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion. .

2: Andlisis de
contextos
urbanos:
Escenarios,
agentes y
procesos.
Sostenibilidad
Urbana

Analisis d
cohtextes
urbanos la
medidadela

Estudio y profundizacion del metabolismo de las ciudades
como entidades complejas en las que diversos agentes
actuan de forma activa o pasiva sobre el medio, sirviéndose
de procesos tecnolégicos y sociales.
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. g ; lisis_d il lucién.
—Sociedadidentidad-y-cultura:

Poblacién, sociedad, identidad y cultura

Conocimiento de los factores singulares y especificos de
cada sociedad: su identidad o identidades; su cultura;
analisis DAFO vy valoracion de su situacién y posible
evolucién; inmersidon en algunas muestras que ayuden a
interpretar estos elementos. Evaluacion de los parametros
demograficos y su relacion con la eficiencia urbana. Estudio
de la sociedad como agente protagonista de los procesos
urbanos y de los cuerpos de la administracion como vehiculo
necesario para la gestion de lo publico.

- Planeamiento vy ordenacién global:

Conocimiento y analisis de los planeamientos concretos, si
existen, y de su evolucién; comparacibn con otros,
caracterizacion segun los distintos modelos y sus
fundamentos legales o culturales; relacion con otros
instrumentos de ordenacién y gestion.

- El soporte fisico. 1: el parque edificado:

Conocimiento del soporte fisico del parque edificado
concreto: analisis de su estado, necesidades, posibilidades y
tipos de intervencion, adecuacion de soluciones; vision
comparada entre zonas de la regién urbana y respecto a
otras ciudades.

- El soporte fisico. 2: espacio publico, paisaje vy
medioambiente:

Conocimiento del soporte fisico del espacio publico, paisaje y
medio ambiente: analisis y caracterizacion, diagnéstico de
posibles acciones; visibn comparada con otros; analisis de
sistemas mas amplios en los que se pueda incluir y donde en
Su caso intervenir.

El soporte fisico. 3: Infraestructuras:

Conocimiento del soporte fisico de las infraestructuras, tanto
materiales (movilidad, abastecimientos, dotaciones) como
inmateriales (comunicaciones, sensorizacion, aplicaciones
digitales) analisis y caracterizacién, diagndstico de posibles
acciones; vision comparada con otros; analisis de sistemas
mas amplios en los que se pueda incluir y donde en su caso
intervenir.

El soporte virtual

Estudio de las posibilidades que el espacio virtual ofrece
como entorno de convivencia, encuentro y actividad urbana.
Caracterizacion, diagnostico de posibles acciones; vision
comparada, catalogacion de las nuevas oportunidades que
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ofrece este ambito.
~Servicios-y-dotaciones—

Servicios y tecnologias 1

Conocimiento de los servicios, ¥ dotaciones y tecnologias
cuya responsabilidad es competencia principal del sector
publico: caracteristicas, estado, diagnostico de carencias y
necesidades de intervencién; condiciones de implantacién y
mantenimiento, con posibilidades de optimizacién y cambios
de modelos de gestién, de forma fragmentada o integral.
Estudio de las tecnologias innovadoras y de su aplicacion al
funcionamiento de la ciudad.

Servicios y tecnologias 2

Conocimiento de los servicios, ¥ dotaciones y tecnologias
cuya responsabilidad es competencia principal del sector
privado: caracteristicas, estado, diagnéstico de carencias y
necesidades de intervencion; condiciones de implantacion y
mantenimiento, con posibilidades de optimizaciéon y cambios
de modelos de gestién, de forma fragmentada o integral.
Estudio de las tecnologias innovadoras y de su aplicacion al
funcionamiento de la ciudad.

Tendencias para el futuro smart city/ evolutive city

Aproximacion a los conceptos de smart y evolutive city como
nuevas formas de concebir el metabolismo urbano.
Clasificacion de las actividades urbanas susceptibles de
incrementar su eficacia mediante las nuevas tecnologias.
Estudio de los mecanismos de integracion y participacion
social basados en la innovacion.

3: Gobernanza de
la Ciudad

Estudio de los modos de gobierno de las ciudades y regiones
urbanas, en relacién con las restantes estructuras locales,
regionales, estatales o supranacionales, con la evolucién de
éstos segun los distintos contextos politicos y su capacidad
para resolver las necesidades. Aproximacion a las nuevas
capacidades de gobierno adquiridas por la poblaciéon
mediante el uso de tecnologias de libre acceso y facil
operatividad.

- La politica como instrumento de accién urbana:

Conocimiento y evolucién de los modos de gobierno de la
ciudad, en distintos sistemas y niveles; analisis y
comparacién de diferentes experiencias concretas de
gobierno; implementaciones de politicas desde distintas
instancias y andlisis de su adecuacion y eficacia.
Aproximacion al conocimiento de las oportunidades de
tecnificacion de la politica y la gestion urbana.

- Sistemas y organizaciones de la administracién publica:

Conocimiento y andlisis de los sistemas y organizaciones, en
distintos contextos culturales y politicos; comparacién entre
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ellos, y estudio de sus variantes y evolucién; relaciéon entre
las administraciones, y con otras instituciones y
organizaciones.

- Relaciones y flujos con los ciudadanos:

Estudio de los distintos modos de relaciéon, con ejemplos de
participacion; flujos de informacién; caracter de éstos
(interactivos, abiertos, reglados, informales) y alcance
(general, especifico, grupos o asociaciones); evolucion y
caracteristicas en distintas sociedades. Estudio de las
oportunidades de transparencia institucional soportadas
sobre el nuevo contexto tecnolégico.

-Gobernanza y politicas sociales:

Articulacion a escala territorial y local de las politicas de
cohesion social. Inclusion social y vulnerabilidad en los
barrios. Mecanismos para la cohesion social desde las
politicas regeneracion urbana. Convivencia, espacios
colectivos y regeneracién urbana. Conocimiento de las
politicas de inclusién y de los ambitos de cédigo abierto y
accesibilidad total. Estudio de las condiciones actuales que
permiten la concepcion y la administracién de una “ciudad
para todos”.

Evolucion sociocultural hacia la ciudad TIC

Estudio de los parametros del funcionamiento urbano que
inciden especialmente en los cambios que pueden aportar
las nuevas tecnologias al gobierno de la ciudad por parte de
sus administradores y al uso y control de la gestion por parte
de la poblacion. Revision de los paradigmas urbanos en
funcién del nuevo panorama hiperconectado.

4 Ciudad, Espacio
y Medioambiente
Teenologias-deta
inf -, |

| CT
aphcadas—a—ta
ciudad

Conocimiento y  profundizacion sobre la realidad
contemporanea del espacio urbano, desde el medio
ambiente 'y su calidad hasta el espacio publico
contemporaneo como escenario de la actividad colectiva.

Aproximacion a las posibilidades ofrecidas por los hogares
digitales y los edificios inteligentes, componentes de un tejido
urbano activo. Estudio de los nuevos modos de planificacion
urbanistica que incorporan tanto parametros de ecologia
urbana como nuevos @ sistemas tecnificados de
racionalizacion de recursos.

Sistemas de Optimizacién Energética

Estudio del catalogo de sistemas y posibilidades que tanto de
forma individual como colectiva, permiten la eficiencia
energética de la ciudad.

Naturalizacién y ecologia urbana
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Aproximacién a los conceptos relacionados con la ecologia
urbana, la calidad ambiental, de la atmésfera, y el agua.
Analisis de los procedimientos de control y mejora. Estudio
de los parametros relacionados con el bienestar ambiental de
los agentes de la ciudad.

Paisaje urbano y espacio publico

Estudio de las tendencias actuales que conciben el paisaje
urbano como un escenario complejo y global de la ciudad,
producto de la intervencion de agentes publicos y privados.
Parametros que miden su calidad y sus efectos. Analisis de
los diferentes conceptos asociados al espacio publico como
lugar de oportunidad y mejora social.

Espacio construido v edificacion inteligente

Estudio de la relacion entre la gestién urbana y los edificios
equipados con tecnologias que mejoran su comportamiento
energético y ambiental asi como su interacciébn con los
servicios e instalaciones de la ciudad.

Sistemas de informacidon geografica y bases de datos
urbanas:

Estudio de los sistemas de informacion geografica aplicados
al andlisis de los procesos urbanos para que sean operativos
con respecto a la toma de decisiones tanto en intervenciones
fisicas como en el disefio de politicas urbanas. Métodos de
andlisis avanzados de bases de datos urbanas.
Compatibilidad de los recursos y aplicabilidad al analisis y a
la toma de decisiones. Problemas y soluciones en la
homogeneidad de las fuentes oficiales.

Justicia espacial

Estudio de los métodos que permiten en la actualidad
conformar espacios abiertos y utilizables para todo tipo de
ciudadanos sea cual sea su condicién. Aproximacion a los
procesos de integracion mediante las aplicaciones
tecnoldgicas que incorporan seguridad al espacio urbano y
amplian las condiciones de la libertad de sus usuarios.

Planificacion eficiente de la periferia

Analisis de los procedimientos de planificacion espacial en el
contexto de la ciudad inteligente y sensorizada, para los
casos de nueva implantacion de organizaciones urbanas en
las periferias de las ciudades contemporaneas.

Redensificacion eficiente del centro urbano

Andlisis de los procedimientos de planificacién espacial en el
contexto de la ciudad inteligente y sensorizada, para los
casos de intervenciones en los centros consolidados. Estudio
de las ventajas y desventajas de la redensificacién urbana y
la gentrificacion.

Red il I L os:

csv: 135062421991974652339685



5. Gestion
econémica y
productiva.

Competitividad
urbana.
Gestis

L

. - )
urbana

Conocimiento de las estructuras que permiten el
funcionamiento de la ciudad como entidad economica.
Traduccion de estos conceptos a los aspectos relacionados
con el disefio de estrategias espaciales y funcionales.

- Economia territorial y urbana:

Mecanismos de competitividad territorial. Clusters y Sectores
estratégicos: |1+D+i y sus expresiones espaciales; nuevas
centralidades urbanas, metropolitanas y territoriales.

- _Interacciones y sinergias entre politicas publicas vy
economia privada:

Procesos “glocales”. articulaciéon entre las economias
globalizadas y los actores locales. Potenciacion de las
economias locales. Economia social y economia de barrio.

- Legislaciéon y normativa:

Integraciones entre los marcos interestatal, estatal, regional y
local en las directrices que regulan sectores econdémicos
estratégicos. El caos europeo y el caso Latino americano.

- Competitividad y contexto superurbano:

Estudio de los valores globales de la ciudad como asociacion
econdmica en competencia con otras ciudades. Optimizacion
de recursos, interconexion y sinergia urbana.

- Tejidos comerciales, Vitalizaciéon urbana

Estudio de los modelos espaciales que permiten la
revitalizacion de la ciudad con la introducciéon del sector
terciario como motor urbano.

- Nuevos modelos de negocio espacio econdmico virtual

Andlisis de la influencia de los nuevos modos de produccion,
comercializacion y distribucion con apoyo de las tecnologias
digitales. Estudio de su traduccién al espacio y el
funcionamiento de los sectores urbanos implicados con la
industria y la logistica.

- Redes en nuevos soportes inmateriales (NGN)
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Estudio de las redes de nueva generacién (New Generation
Networking) soportadas en las tecnologias de la informacion
y telefonia. Aplicaciones al espacio de trabajo y al espacio
domeéstico. Repercusion en los modos de relaciéon urbana.

- El patrimonio como valor urbano

Estudio de la implicacion del patrimonio histérico y el
patrimonio verde como valores determinantes en la
economia urbana.

- Ciudad y marca

Aproximacion a los valores relacionados con la identificacion
urbana, su caracter icénico, sus virtudes exportables o
difundibles. Influencia de éstos en la competitividad de las
ciudades.

6: Estrategias de
acciones
sectoriales:

A Estrategias de
accion Sectorial.
Movilidad Urbana

Conocimiento de los aspectos relacionados con la movilidad
urbana, estudiados desde la realidad actual y Ila
incorporacion de la tecnologia para el control y optimizacion
de los flujos y las infraestructuras.

- Movilidad y transporte:

Planes de movilidad sostenible y programas para su
implantacion. Medidas fisicas y medidas de concienciacion.-

-Gestion de la infraestructura viaria y de transporte

Estudio comparado de las infraestructuras viarias (redes
vehiculares, ferroviarias, tranvia, etc.) respecto a su
eficiencia en relacion con sus movimientos y la escala de las
ciudades sobre las que se implantan.

-Modelizacién y optimizacion del control del trafico. Espacios
de circulacion y aparcamiento

Aproximacién a los modelos de disefio del viario con empleo
de modelizaciones. Estudio de las tecnologias aplicables al
control de trafico y a la informacién de los usuarios de las
redes vehiculares. Estudio de los modelos de optimizacion de
las redes de aparcamientos disuasorios de rotacion, etc.
como elementos de mejora del transito interno de las
ciudades.

-Nuevas tecnologias del transporte privado

Estudio de las opciones actuales que presentan modos
alternativos de transporte motorizado individual. Vehiculos
sin emisiones. Vehiculos compartidos. Redes de usuarios.

- Logistica y distribucién

Estudio y profundizacion sobre los sistemas e
infraestructuras de caracter logistico. Tipologias y
repercusiones sobre las redes infraestructurales y los centros
urbanos

-Movilidad blanda. Accesibilidad universal.

12
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Estudio de las necesidades requeridas en el espacio publico
y el espacio de transito para propiciar la accesibilidad
universal. Aproximacion a los analisis urbanos en los que el
peatén cobra protagonismo espacial

- Movilidad Blanda. Redes ciclistas

Estudio de las necesidades requeridas en el espacio publico
y el espacio de transito para permitir el uso de transportes
individuales no motorizados (bicicleta, segway, longboard,
etc.) Incidencias en el disefio del espacio viario. Sistemas
integrados en otros servicios urbanos. Centros de acceso
publico a vehiculos. Sistemas municipales de aluiler y
sharing.

ConocimientoEconomiay-empleo:
M oloai i6n_d vidad iales.
- _5 . ) 9 o I ) ) _
. 9 ) .5. .
o | I lencia_i iaad ) I .g_l
productivo.
iculacién de | - L. los. i

6. B Estrategias de
acciones
sectoriales.
Funciones Urbanas

Conocimiento de los aspectos relacionados con los servicios
y funciones urbanas, estudiados desde la realidad actual y la
incorporacion de la tecnologia para la optimizacién de la
gestion y el uso de los suministros, las infraestructuras y los
espacios de accién ciudadana.

- Servicios y dotaciones urbanas:

Modalidades de intervencién fisica para la implantacion de
servicios y dotaciones. Gestion de aspectos urbanisticos
para la consecucion de suelos. Gestion publica y
mecanismos de autogestion.

Energia, Agua, residuos y medioambiente:

Acciones de Proteccion de la estructura ambiental territorial y
de explotacion sostenible de los recursos. Disefio de politicas
de mejora del medioambiente urbano. Acciones
institucionales y ciudadanas para la gestion sostenible del
agua, de los residuos, de la eficiencia energética y la
utilizacion de energia renovables. Planificacién urbana con
criterios de sostenibilidad como mecanismo integrador de las
politicas ambientales sectoriales. Estudio de los diferentes
procesos de reutilizacion y reciclaje urbano.

Sociedad y seguridad:

Politicas y acciones de fomento de la cohesién social.
Participacion ciudadana, seguridad y control social.
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Dimensién espacial de las politicas sociales. Articulacion de
las transformaciones fisicas y los programas de asistencia
social. Politicas de integracion y su dimension espacial.
Politicas urbanas e identidad social. Politicas y actuaciones
de mejora y dinamizacion del espacio colectivo como espacio
de convivencia.

- Cultura:

Politicas culturales y competitividad urbana. Programas y
politicas culturales como servicio a la ciudadania. Acciones
para el refuerzo de las identidades culturales de grupos
sociales especificos.

- Vivienda:

Integracién de las politicas de vivienda con las politicas
urbanisticas. Politicas de Regeneracion urbana para el
acceso a la vivienda. Disefio de politicas de autogestion en
materia de vivienda. Criterios para la Planificacién urbana y
disefio del espacio residencial.

- Redes e infraestructuras:

Acciones institucionales para la mejora de las
infraestructuras urbanas. Participacién ciudadana y gestién
de los servicios basicos tanto urbanos como en las viviendas.

- Turismo y destinos inteligentes

Estudio de la aplicacion de las tecnologias de Ia
comunicacion a la mejor gestion del turismo y al mayor
acceso de los usuarios a sus aspiraciones como ofertantes
y/o consumidores de las oportunidades urbanas.

- Gestion de la salud

Estudio de la relacién entre la ciudad y los espacios
dedicados al cuidado de la salud. Aplicacion de las
tecnologias de la comunicacién a la mejor gestion y al mayor
acceso de los usuarios a los servicios sanitarios.

- Ocio y deporte

Estudio de la relacion entre la ciudad y los espacios
dedicados al ocio y el deporte. Aplicacion de las tecnologias
de la comunicacién a la mejor gestion y al mayor acceso de
los usuarios a los espacios de ocio y deporte.

- Modelos estratégicos: gestidn transversal de la complejidad:

Integracién de politicas sectoriales en modelos estratégicos
que contemplen una visibn mas amplia de la gestién urbana
y territorial, que proponga una gestion transversal.

TA: Practica
profesional

Realizacion de actividades relacionadas con los contenidos
del Master en empresa del Sector.

12
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Memoria sobre las Practicas Profesionales realizadas en la
empresa, en el que aglutine todos los conocimientos y casos
practicos desarrollados en la empresa.

La practica profesional podra realizarse en diferentes
contextos urbanos de varios paises.

8B: Investigacion | Metodologia de la Investigacion. 12
9: Trabajo fin de | Elaboracion de un plan de accién en un contexto urbano 6
master determinado.

Dado el caracter y la proyeccion internacional de la Universidad Europea de Madrid,
consideramos de gran importancia la realizacion de las practicas profesionales en instituciones
0 empresas en el extranjero. Para ello estableceremos convenios con universidades e
instituciones publicas vinculadas a la gestion urbana que faciliten a nuestros alumnos la
realizacion de las préacticas profesionales de acuerdo a los parametros establecidos en esta
memoria.

5.1.4. Sistemas de informacién que aclaren cémo sera el proceso de ensefanza-
aprendizaje en la modalidad virtual

El tipo de ensefianza seréa presencial con posibilidad de impartir el Médulo 7B: Investigacion
en modalidad virtual, y a su vez con la posibilidad de adaptar la ensefianza a un horario
adaptado a las necesidades de profesionales en ejercicio.

5.1.4.1. Justificacién y detalle de la idoneidad de la modalidad virtual para el médulo 7B:
Investigacion

Como se indica en apartado 5.1 de esta memoria el Médulo 7B: Investigacion puede
impartirse ademas de en modalidad presencial en modalidad virtual,

Las competencias especificas (CE) de este modulo (CE) no tienen por qué adquirirse
obligatoriamente en ensefianza de taller, y cuya modalidad de imparticiébn no afecta el caracter
practico/experimental del titulo.

En las fichas de cada Mddulo se recoge la modalidad de imparticién (presencial o presencial y
virtual), afiadiéndose, en aquellos Médulos que puedan impartirse en ambas modalidades, las
actividades formativas y sistemas de evaluacion especificos de cada modalidad.

5.1.4.2. Metodologia de estudio para médulos impartidos en modalidad virtual

Los modulos impartidos en modalidad virtual se organizan en unidades de aprendizaje
(generalmente de 1 crédito ECTS) correspondiendo cada una de ellas a la consecucion de uno
o0 varios resultados de aprendizaje establecidos en el Modulo. El disefio de estos médulos esta
basado en un Modelo Pedagédgico disefiado especialmente para la imparticion de programas
en modalidad online y ha sido elaborado por expertos en didactica virtual en el &mbito de la
educacion universitaria.

De manera general, en cada una de estas unidades el estudiante tiene a su disposicion
diversos materiales y recursos didacticos:

- Temas de estudio: disefiados en un formato interactivo en el que se explican los
conceptos fundamentales del Modulo, y se incluyen animaciones, ilustraciones,
gréficos y actividades de autoevaluacién que permiten al estudiante comprobar el
aprendizaje realizado y detectar qué aspectos debe reforzar.
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Recursos de aprendizaje: destinados a ampliar o reforzar determinados conceptos o
procedimientos. Pueden ser variados: videos, mapas conceptuales, articulos de
revistas, bases de datos, grabaciones de eventos relacionados con el Modulo, recursos
multimedia interactivos (simulaciones, presentaciones de casos, arboles de decision,
etc.).

Seminarios virtuales: se realizan a través de una herramienta de aula virtual
(webconference) en tiempo real y pueden ser de distintos tipos: conferencias con
experto invitado, clases de resolucién de dudas y actividades, defensa de trabajos
individuales y grupales, etc. El estudiante participa activamente en los seminarios
virtuales a través de micréfono, chat y webcam.

Cuestionarios de autoevaluacion (al inicio y finalizacion del Médulo): destinados a fijar
los conocimientos fundamentales del Md&dulo y auto valorar el progreso en el
aprendizaje.

Actividades de aplicacion: a lo largo del Modulo el estudiante realizara distintas
actividades que le permitiran aplicar los conocimientos adquiridos y transferirlos a otras
situaciones. Pueden ser de distinto tipo:

v'Individuales: son actividades que el alumno realiza por cuenta propia. Pueden
ser. ejercicios, problemas, informes, casos, portafolios, analisis de
documentos, resimenes, etc.

v' Colaborativas: son actividades grupales disefladas para establecer un
ambiente de aprendizaje participativo y establecer la cohesion del grupo. Son
actividades breves y realizadas en pequefios grupos no permanentes, en las
gue el estudiante tendra que trabajar junto con sus compafieros de grupo en la
resolucion de estudios de caso y ejercicios, analisis de documentos, realizacion
de trabajos de investigacion breves, etc.

v' Trabajos en grupo: son actividades grupales mas complejas disefiadas con el
fin de que el estudiante integre los conocimientos adquiridos a lo largo del
Médulo y desarrolle la competencia de trabajo en equipo. Para desarrollar esta
actividad se crean grupos de trabajo permanentes y se siguen las fases de
cualquier método de aprendizaje activo (Aprendizaje Basado en Problemas,
Método del caso, Aprendizaje Basado en Proyectos) con el fin de alcanzar un
objetivo final conjunto.

Cada moddulo incluye una Guia de Aprendizaje en la que se explica su significado en el
conjunto de la titulacién y su vinculacion con la profesién, se detallan las competencias que el
estudiante desarrollard a lo largo de la misma, asi como el plan de trabajo (estructura de las
unidades de aprendizaje, temas, actividades aplicativas que deben realizarse y seminarios
virtuales). También se especifica el sistema de evaluacion, los canales de comunicacion con el
profesor y se incluyen recomendaciones para afrontar el estudio del Modulo con éxito.

El modelo pedagoégico que subyace a esta metodologia de estudio (a diferencia de otros
modelos clasicos de ensefianza a distancia) estd basado en la interaccion y la colaboracion
frecuente entre profesor y estudiante, y entre estudiantes. Esto implica que el proceso
formativo esta claramente pautado y dirigido por el profesor, que tiene las siguientes funciones:

Asegurar la consecucion de los objetivos de aprendizaje (pautar el estudio de las
unidades de aprendizaje, resolver dudas sobre contenidos, ofrecer indicaciones para
realizar actividades, ofrecer apoyo a los estudiantes para la mejor comprension del
Modulo).

Promover la participacidén y la cohesién del grupo (presentar la asignatura, dinamizar
foros de debate y novedades, organizar e impartir seminarios virtuales).
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- Realizar el seguimiento académico del estudiante (tutorizar la realizacion de
actividades y contactar con los alumnos que vayan retrasados en el Modulo).

- Evaluar al estudiante (corregir y calificar actividades ofreciendo feedback cuantitativo y
cualitativo).

5.1.4.3. Contenidos para impartir médulos en modalidad virtual

La ensefianza online se realiza sobre la base de unos contenidos especificamente
desarrollados por los profesores de la Universidad Europea de Madrid se integran en el
Campus Virtual, disefiados en base a un Modelo Pedagdégico propio. La actividad individual se
apoya en contenidos multimedia interactivos que el alumno debe estudiar en cada unidad de
aprendizaje. Estos recursos son SCORM, es decir, son elementos que envian a la plataforma
informacion de la actividad del alumno que se utilizara para su seguimiento.

Ademas de estos elementos se incluyen actividades de aplicacién individuales y colaborativas
que los alumnos deben realizar para completar el estudio del Modulo. Asimismo, los
estudiantes pueden acceder a los materiales y recursos necesarios, bien a través de
documentos incluidos en el Campus Virtual, accesibles desde la Biblioteca Virtual de la UEM o
bien instalados en un laboratorio virtual, que permiten que los alumnos puedan conectarse en
remoto al software necesario para realizar las practicas requeridas en el Modulo. Si ninguna de
estas opciones fuera viable se envia por correo postal o electrénico los recursos necesarios
individualmente a cada alumno.

Es importante destacar que seran los profesores que actualmente estan impartiendo el titulo en
su modalidad presencial los que elaboraran los contenidos virtuales de cara a asegurar que en
ambas modalidades los alumnos estan trabajando sobre los mismos contenidos. Estos
profesores estan en contacto permanente con asesores pedagégicos expertos en formacion
online y ademas realizan un curso en Creacion de Contenidos online, de 30 horas de duracién,
cuyos objetivos son: adquirir los conocimientos tedrico- practicos necesarios para desarrollar
recursos didacticos online de acuerdo con nuestro Modelo Pedagdgico y desarrollar los
primeros elementos de sus materiales online en talleres practicos y de trabajo en grupo.

Los objetivos del curso son:

- Conocer conceptos basicos sobre el aprendizaje virtual y presencial. Claves de la
educacion online.

- Disefar un Médulo online basada en nuestro Modelo Pedagégico.
- Conocer y aplicar la legislacion referente a derechos de autor y propiedad intelectual.
- Disefar recursos multimedia y actividades de aplicacion que forman parte del Modulo.

No se debe confundir el disefio de un Modulo y sus recursos con el desarrollo multimedia
posterior, que sera llevado a cabo por técnicos especializados en esta labor.

5.1.4.4. Actividades formativas de Médulos impartidas en modalidad virtual

Las actividades formativas para un Mddulo de 12 créditos ECTS son las siguientes (estas
actividades formativas se recogen como punto 9 de la tabla del apartado 5.3. de esta memoria
(el “mdédulo 7B: Investigacién” tiene 12 créditos ECTS):

- Seminario virtual: 0,32 ECTS

- Lectura de temas: 1,44 ECTS

- Lecturay consulta de recursos complementarios: 0,32 ECTS
- Actividades de aplicaciones individuales: 0,96 ECTS

- Actividades de aplicaciones colaborativas: 0,96 ECTS
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- Caso, problema o proyecto: 2 ECTS

- Tutorias: 1,36 ECTS

- Cuestionarios de autoevaluacion: 0,16 ECTS

- Seguimiento y revision de actividades: 0,48 ECTS
- Estudio auténomo: 4 ECTS.

5.1.4.5. Métodos de evaluacién de los Modulos impartidos en modalidad virtual:

Los Mddulos que se impartan en modalidad virtual se evaluaran con los siguientes
procedimientos:

- Pruebas de conocimientos presenciales y ocasionalmente a través de webconference
(Ponderacion minima: 40%; Ponderacion maxima: 50%).

- Actividades de aplicacion individuales y colaborativas, y trabajo en grupo integrador donde
se valorara, segun el tipo de actividad (Ponderacion minima: 50%; Ponderacion maxima:
60%):

- La aplicacion de las destrezas y conocimientos obtenidos a través de los recursos de
aprendizaje propuestos.

- La adecuacién y coherencia (claridad, facilidad de comprension) de la exposiciéon en
cada una de las actividades.

- La utilizacion de fuentes adecuadas y fiables.

- Las aportaciones exhaustivas, profundas y orientadas al tema objeto de discusion.
- La aportacion de ejemplos relacionados con la propia experiencia profesional.

- Laaplicacion de los conocimientos obtenidos a lo largo del modulo.

- Laaplicacion de una guia de estilo para expresarse.

Puntualidad: Se valorara la puntualidad del alumno en la entrega de sus actividades de
evaluacion sea cual sea la modalidad de ensefianza-aprendizaje.

5.1.5. Identificacidon de los alumnos en |la modalidad virtual

En un entorno virtual resulta de vital importancia asegurar que la evaluacién de los estudiantes
refleja realmente el grado de consecucion de los objetivos marcados, tanto desde el punto de
verificar que el alumno los ha entendido, como desde el punto de vista de controlar que es el
alumno que opta al titulo el que realmente ha realizado la evaluacion.

Cualquier mecanismo basado en la identificacion remota del individuo (DNI electrénico,
Reconocimiento biométrico, etc.) se presta a acciones fraudulentas de suplantacion de
identidad, pues siempre es posible que el alumno se identifique y que luego sea otro el que
realiza la prueba de evaluacion.

Por eso los mecanismos de evaluacion previstos se basan en la interaccibn mediante
webconference entre alumno y profesor en diferentes puntos del programa. Dicha interaccion
llevaria una calificacion asociada (a través de una rubrica disefiada al efecto) y seria lo que
podriamos denominar puntos de control. Estos puntos servirian basicamente para establecer
un vinculo que relacione al alumno fisicamente con su identidad virtual y con algunas de sus
calificaciones en el programa. En las materias que lo requieran se realizaran, ademas, pruebas
de evaluacion presenciales.
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Uno de los puntos de control obligatorio en todo programa serd un curso inicial de Bienvenida
Campus Virtual que permitira identificar a todos y cada uno de los alumnos de forma
transversal a cualquier modulo.

También serd obligatoria la identificacién del alumno en su perfil de estudiante en la plataforma
mediante una fotografia reciente.

En cada Mddulo se establecerd, ademas, al menos un seminario o tutoria virtual al que el
alumno asistira mediante webconference y en el que estara obligado a participar ya que dicha
participacion sera tenida en cuenta para la calificacién final del médulo.

En Ultima instancia, para aquellos alumnos que por su lugar de residencia no puedan venir al
dia final de pruebas presenciales, se estableceran acuerdos a través del resto de instituciones
universitarias del grupo repartidas por todo el mundo, bien con dichas instituciones o con otros
centros asociados que se comprometan a certificar la identidad de los alumnos y el desarrollo
de las pruebas con las garantias necesarias.

5.1.6. Campus Virtual:

El dnico moédulo que se imparte en modalidad virtual es el modulo 7B “Investigacién”. Es un
espacio docente universitario que funciona con la plataforma MOODLE (LMS, Learning
Management System o plataforma digital de aprendizaje).

Constituye una herramienta fundamental por medio de la cual se coordinan las acciones del
profesorado tanto interno como externo con los alumnos.

Por medio de esta plataforma se actualiza permanentemente la informacién y los eventos
grupales e individuales que se van sucediendo a lo largo del curso, permitiendo un seguimiento
individualizado de cada alumno.

Los alumnos podran descargar los archivos con la documentacion aportada por los profesores
y podran enviar a través de ella los documentos de trabajo.

Ademas sera el medio que permitira una constante comunicacién entre alumnos y profesores, y
de los mismos alumnos del programa Master entre si. A través de las actividades definidas en
el Campus Virtual, los alumnos participaran en debates y foros con los profesores y con
espacios creados ad hoc para su trabajo grupal e interaccién tecnoldgica.

5.1.7. Mecanismos de coordinacidn:

El Director del Master es el responsable del correcto despliegue del programa formativo del
Master y de atender a los alumnos durante el desarrollo del mismo. Para ello cuenta con los
siguientes recursos:

e Coordinador Académico de la Facultad/Escuela: Su misién es coordinar al profesorado,
los programas y los recursos materiales.

e Departamento de Atencién al Alumno: Su misién es asesorar al alumno y atender sus
inquietudes, desde que son admitidos en el programa hasta su graduacion.

Para la correcta coordinacion de contenidos en un mismo modulo existe la figura del
Coordinador de Modulo. Este rol lo desempefia un profesor cuya mision es establecer las
ensefianzas que se desarrollan en cada uno de los médulos. El coordinador de médulo es el
responsable de la evaluacion de los alumnos en ese mddulo.

El Director del Master se encarga de la coordinacién entre los médulos y del contacto
permanente con el mundo académico relacionado con el area de conocimiento y con el mundo
profesional.
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5.1.8. Mecanismo de Coordinacion de las Practicas Profesionales:

Como se indica en el programa de estudios, el programa formativo ofrece la posibilidad al
alumno de elegir entre dos médulos de 12 créditos ECTS que complementaran su formacion
especializada bien en el ambito de la profesion o bien en el de la investigacion.

La realizacion de las practicas profesionales constituye un requisito indispensable para obtener
el titulo de Master Universitario Profesionalizante.

En el caso de que el alumno elija dicha mencién, previamente a su inicio, el alumno habra
efectuado por escrito una propuesta a la direccion del Master, debidamente justificada,
expresando sus intereses particulares, y el trabajo académico desarrollado durante el Master
hasta la fecha, a entregard ademas un curriculum personal y una carta de motivacion.

Con esta documentacién el tutor-profesor generara un documento sobre el perfil del alumno a
partir del cual se comenzara el proceso de seleccién de una practica profesional adecuada a
los intereses y expectativas del alumno.

EI MODULO 7A: Préctica Profesional (12 ECTS) se divide en 2 partes:
a) Actividades en una empresa, relacionadas con los contenidos del Master (9 ECTS)

b) Trabajo profesional tutelado, en el que aglutine todos los conocimientos y casos
practicos desarrollados en la empresa (3 ECTS)

En ambas fases el trabajo del alumno estara tutelado por un profesor del Master. En la primera
fase, durante su estancia en la empresa, el trabajo del alumno sera tutelado, adicionalmente,
por un representante designado por la misma.

El MODULO 7B: Investigacion:

Con el objetivo de dar al Master la orientacion investigadora necesaria para aquellos alumnos
cuya intencién sea continuar con los estudios de doctorado, el programa ofrece la posibilidad
de que el alumno realice el modulo de 12 ECTS (MODULO 7B: Investigacion), necesariamente
durante el segundo semestre, en el cual se le introduce en los métodos y técnicas de la
investigacion aplicada. Este segundo itinerario consta de sesiones de iniciacion a la
metodologia y técnicas de investigacién y un trabajo tutelado de investigacion realizado por el
alumno de forma individual sobre alguno de los contenidos cursados en el programa.

5.1.8.1. Incorporacién del alumno al centro de practicas y evaluacién de su trabajo en la
practica:

Una vez que el alumno ha recibido por escrito la naotificacion del sitio donde debera realizar las
préacticas, se pondra en contacto con el tutor-profesor del Master responsable de las practicas.
El profesor le informara de sus responsabilidades, derechos y deberes. Ademas, el profesor
responsable de las practicas profesionales le pondrd en contacto con el profesional de la
empresa o institucion donde debe realizard su practica para que coordine de forma
pormenorizada su colaboracion.

5.1.8.2. Valoracion del trabajo de los alumnos:

La evaluacién del trabajo de los alumnos en las practicas obligatorias es responsabilidad
principalmente del tutor, teniendo siempre en cuenta las observaciones y calificaciones que
obtenga el alumno en cada una de las actividades que realice en la empresa.

Previamente se habra sugerido a la empresa que establezca un minimo de 5y un maximo de 8
actividades asociadas a las competencias que la empresa tenga asimiladas para sus
empleados en sus planes de carrera y de valoracion por objetivos.

Las actividades seran coordinadas por el tutor-profesor responsable de las practicas
profesionales de la UEM que estara en coordinacién con el responsable directo del alumno en
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la empresa para la practica profesional. El profesor actlia a la vez como tutor del alumno para
cualquier duda o inquietud profesional que pueda plantearse. El tutor sera el responsable de
emitir el informe de evaluacion atendiendo a la informacion proporcionada por la empresa y una
memoria realizada por el alumno.

5.1.8.3. Presentaciéon de la memoria de practicas profesionales:

Al finalizar las préacticas profesionales obligatorias, cada alumno debera presentar una memoria
donde se enumeraran todas las responsabilidades asumidas y los resultados conseguidos, se
analizard cada una de ellas destacando los aciertos y los posibles errores que puedan haberse
cometido. Ademas se debera aportar una discusion o comentarios sobre los temas tratados y
en los que cada alumno tratara de aportar ideas innovadora y criticas constructivas que
permitan compartir conjuntamente las distintas experiencias profesionales vividas. Al final de
este documento, el estudiante debe incluir las conclusiones y un comentario valorando la
utilidad de la actividad, asi como el trabajo de los profesionales con los cuales ha realizado las
practicas.

5.1.8.4. Valoracion y calificacion de la memoria:

El responsable de la evaluacién de las memorias es el tutor o profesor a cargo de las practicas
profesionales, para ello contard con la colaboracion de profesores expertos en cada area
especifica.

5.1.9. Mecanismo de Coordinacion del Trabajo Fin de Master

Para obtener el titulo del MasterUniversitario—enINSTRUMENTOS DE GESTION-DE-LA
CIUDAD-DEL-SIGLO- XX}, MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTELIGENTE DE LA
CIUDAD. SMART CITY Y ECOLOGIA URBANA / MASTER IN INTELLIGENT URBAN
MANAGEMENT. SMART CITY AND URBAN ECOLOGY los estudiantes deberan realizar y
aprobar un trabajo final, realizado individualmente o en equipo, donde demuestren haber
integrado los conocimientos y desarrollado las competencias de los modulos contenidos en el
programa.

El Trabajo de fin de Master debe respetar un formato, que podra ser cientifico (introduccion,
hipétesis/objetivos, material y método, discusion y conclusiones) o profesional (especifico para
el contenido y temética del Proyecto) segln el itinerario escogido.

El desarrollo del Trabajo Fin de Master se efectuara tomando como base los conocimientos
adquiridos durante los diferentes modulos y practica profesional/investigacion, no obstante el
alumno sera siempre guiado por su tutor que es el que debe autorizarlo para que entregue su
Trabajo a la comision del master que lo estudiara y lo calificara. Una vez aceptado el Trabajo,
el estudiante efectuara su defensa oral y publica. El tribunal evaluara su exposicion y podra
efectuar las preguntas que crea conveniente al estudiante, el cual recibira la calificacién
correspondiente.

5.1.10. Organizacion temporal de los cursos

Dado el caracter de todos los modulos que conforman el plan de estudios, éstas podran
impartirse en distintos momentos del curso académico.

5.2. Procedimientos para la organizacion de la movilidad de los estudiantes propios y de
acogida. Debe incluir el sistema de reconocimiento y acumulacion de créditos ECTS.

La internacionalidad forma parte del modelo educativo de la Universidad Europea de Madrid
acorde con la filosofia del Espacio Europeo de Educacion Superior y en linea con las
demandas de la sociedad actual que ha experimentado importantes cambios debido a la
globalizacion e internacionalizacion. Estos dos fendbmenos exigen de cualquier futuro titulado
universitario ser capaz de trabajar en entornos multiculturales, asi como respetar y adaptarse a
convenciones sociales inherentes a otras culturas. De ahi que una posible estancia
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internacional se considere un elemento curricular fundamental en la trayectoria formativa de un
alumno, pues esta experiencia le aporta una mayor autonomia y madurez a la hora de
desenvolverse en entornos nuevos, desarrolla su capacidad critica al poder establecer
comparaciones entre diferentes sistemas sociales, asi como la multiculturalidad y la tolerancia.
La experiencia internacional ayuda al estudiante a tejer una red social internacional
proporcionandole mayores posibilidades de desarrollo profesional y mejora las habilidades
comunicativas en lenguas extranjeras. .

La Universidad Europea de Madrid pertenece a la Red Internacional de Universidades y
Centros de Formacién de Postgrado de Laureate Education Inc. que cuenta con mas de 50
instituciones en 24 paises en los cinco continentes, mas de 100 campus y mas de 625.000
estudiantes en todo el mundo. Ademas de los convenios Erasmus con un total de 177
Universidades europeas con plazas para 1104 alumnos. Los estudiantes de la UEM pueden
acogerse a la movilidad dentro de la propia red Laureate, asi como a los convenios especiales
que la universidad tiene acordados con determinadas universidades de habla inglesa (por
ejemplo, University of Liverpool, Staffordshire University, University of Arizona o California
Irvine University).

Forman parte de la red los siguientes campus:
Europa

e BITS, Business and Information Technology School
e Universidad Europea de Madrid (UEM)
e Institute for Executive Development (IEDE)
e Universidad Europea de Canarias (UEC)
e Universidad Europea de Valencia (UEV)
e Les Roches Marbella
e Real Madrid University Studies School
e PROY3CTA Centro Superior de Edificacién, Arquitectura e Ingenieria
e Ecole Centrale D'Electronique (ECE)
e Ecole Supérieure du Commerce Extérieur (ESCE)
e Institut Francais de Gestion (IFG)
e European University Cyprus
e Domus Academy, Italy
e Nuova Accademia di Belle Arti (NABA), Italy
e Glion Institute of Higher Education (GIHE)
e Les Roches Hotel Management School
e Les Roches Gruyeére, University of Applied Sciences (LRG)
e Glasson, Glion Institute of Higher Education
América
e Universidade Potiguar (UnP)
e Universidade Anhembi Morumbi (UAM)
e Universidade Salvador (UNIFACS)
e Faculdade Potiguar da Paraiba (FPB)
e Escola Superior de Administracdo Dereito e Economia (ESADE)
e Faculdade dos Guararapes (FG)
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Centro Universitario do Norte (UniNorte)
Faculdade Unida da Paraiba (UniPB)
Business School S&o Paulo (BSP)

Uni IBMR

Universidad de Las Américas (UDLA)
Universidad Andrés Bello (UNAB)
Universidad Vifia del Mar (UVM)

Instituto Profesional AIEP

Institute for Executive Development (IEDE)
Escuela Moderna de Musica (EMM)
Universidad Americana

Universidad Latina de Costa Rica
Universidad de Las Américas (UDLA)

San Diego's NewSchool of Architecture and Design
College of Santa Fe

Kendall College

National Hispanic University

UNITEC

CEUTEC, Honduras

Universidad del Valle de México
Universidad Tecnholdgica de México
Universidad del Desarrollo Profesional (UNIDEP)

Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia (ULACIT)

Universidad Interamericana de Panama

Instituto Tecnoldgico del Norte (ITN)

Universidad Privada del Norte (UPN)

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC)
Instituto Superior CIBERTEC (UPC)

Istanbul Bilgi University

Les Roches Jin Jiang International Hotel Management School
Sichuan Tianyi University

Hunan International Economics University (HIEU)
Xi'an Jiaotong-Liverpool University (XJTLU)

INTI International University

INTI International College Penang (lICP)

INTI College Subang Jaya

INTI College Sabah

INTI College Sarawak

Genting INTI International College (GIIC)
Metropolitan College
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e PJCollege of Art & Design (PJCAD)
e  MIM-INTI Management School (MIMS)
e INTI College Indonesia
e Riyadh Polytechnic Institute
Africa
¢ Universite Internationale de Casablanca

Oceania

e Blue Mountains Hotel School (BMHS)
e Australian International Hotel School (AIHS)

Educacién a distancia

e Walden University

e Laureate Higher Education Group B.V. University of Liverpool
Organizacién de la movilidad de estudiantes de acogida

Previo a la llegada de los estudiantes internacionales, se les brinda asesoramiento a través de
correo electrénico o via telefénica. Este asesoramiento consiste en dar informacién sobre el
sistema educativo espariol, el modelo educativo de la universidad, aspectos relacionados con
los tramites académicos (asignaturas, créditos, horarios, etc.), asi como informacion sobre la
ciudad, posibilidades de alojamiento, transporte, servicios de salud, cultura, etc. (en espafiol e
inglés).

Una vez que el estudiante internacional realiza los tramites académicos correspondientes, se
les da la bienvenida a la universidad con sesiones especiales de informacién y con una visita
guiada al campus.

El apoyo académico a estos estudiantes se realiza a través de la figura del profesor tutor que
les asiste y asesora en todos los aspectos relacionados con su programa de aprendizaje.

Para favorecer al maximo la integracion académica y cultural de estos estudiantes se organizan
cursos de espafiol concertados con el Instituto Cervantes (con la posibilidad de obtener el
Diploma de Espafiol DELE), cursos gratuitos sobre el modelo educativo espafiol, asi como la
posibilidad de asistir a numerosas actividades culturales y deportivas.

Preparacion y seguimiento de acuerdos

La Oficina de Relaciones Internacionales celebra reuniones periédicas con los responsables
internacionales de las distintas titulaciones con objeto de preparar nuevos convenios o ampliar
plazas de intercambio de estudiantes en los destinos solicitados. Igualmente informa a los
responsables académicos sobre las universidades que contactan interesadas en firmar
acuerdos de intercambio. La Oficina es responsable de establecer el contacto con los
responsables académicos de las universidades extranjeras para firmar acuerdos, concretar el
namero de plazas, intercambiar informaciéon sobre plazos, procedimientos y caracteristicas de
la universidad.
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3.2. Competencias Generales

En la siguiente tabla se relacionan las competencias generales de la titulacién, indicando los madulos en los que se desarrollan principalmente:

Médulo 1 Médulo 2 Modulo 3 Médulo 4 Modulo 5 Médulo 6 | Mddulo 7A | Mddulo 7B | Mddulo 8
Anélisis de Analisis d Gestion Estrat«_eglas de
. contextos nalisis de contextos . . Econdmicay acciones P L

Competencia ) urbanos: Escenarios Gobernanza Ciudad Espacio y . sectoriales Practica . . Trabajo fin

globales: ; . ) : Productiva. i . Investigacion .
General L Agentes y Procesos: de la Ciudad Medioambiente o A Movilidad profesional de Master

vision o Competitividad .
- Sostenibilidad Urbana B Funciones
geoestratégica Urbana
Urbanas

CcG1 X X X X X X
CG2 X X X X X X X X
CcG3 X X X X X X
CG4 X X X X X X

csv: 135062421991974652339685




3.3-3-2. Competencias Transversales

En la siguiente tabla se relacionan las competencias transversales de la titulacién, indicando los médulos en los que se desarrollan principalmente:

Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3 Médulo 4 Médulo 5 Médulo 6 Médulo 7A | M6dulo 7B | Mddulo 8
Gestion
Analisis de contextos Ciudad Espacio y Econdmicay Estrateqgias de
Anélisis de urbanos: Escenarios Medioambiente Productiva. °g
. P acciones
Competencia contextos Agentes y Procesos: Gobernanza Feenologiasdeta | Competitividad sectoriales Practica Trabajo fin
¢ globales: Sostenibilidad Urbana . informaciony-dela Urbana L - Investigacion X
ransversal vision Andbisi de la Ciudad S Cestib A Mow_hdad profesional de Master
geoestratégica | urbanestamedidadela aplicadas-ala econdmicay B Euncmnes
e ) L .7 rbanas
urbana
CT1 X X X X
CT2 X X X X X X
CT3 X X X
CT4 X X X X
CT5 X X X X
CT6 X X
CT7 X X X X
CTS X X X X X X X X X
CT9 X X X
CT10 X X X
CT11 X X X X
CT12 X X X X
CT13 X X X
CT14 X X X X X & X
CT15 X g X X X
CT16 X N X X
[e))
CT17 X X X X X X 5 X
CT18 X X X X X X & X X X
S
o
Yo
©
>
8




3.4 -3-3- Competencias Especificas del Master.

. . . . . Médulo . . .
Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3 Médulo 4 Médulo 5 6A-26B Médulo 7A | Modulo 7B | Médulo 8
Gestién
- Analisis de contextos Ciudad Espacio y Econdmicay Estrategias
Andlisis de ; ) h . ) -
urbanos: Escenarios Medioambiente Productiva. de acciones
contextos . . S A
Competencia globales: Agentgs_y Pracesos: Gobernanza I.ee' ©10g1as dela | Competitividad sector_le_ales Practica . L. Trabajo fin
i PN Sostenibilidad Urbana . informaciony-de Urbana A Movilidad . Investigacion :
especifica vision P de la Ciudad S L. profesional de Méster
. Andlisis-de-contextes la-comunicacion Gestion B
geoestraté ) : A il -
ca u%banes—la—rrmehda—de—la apheadas—a—la econbmicay Funciones
9 sostenibilidad-global ciudad administracion Urbanas
urbana
CEl X X X
CE2 X X X
CE3 X X X X X
CE4 X X X
CE5 X X
CE6 X X X
CE7 X X X X X
CES8 X X
CE9 X X X X
CE10 X X X
CE1l1 X X
CE12 X X X
CE13 X X X
CE14 X X
CE15 X X
CE16 X X X © X
CE17 X © X
CE18 X X X © X
CE19 X X X X X X
CE20 X X X X
CE21 X X X X
CE22 X X X X X

csv: 13506242199197146523
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