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RESPUESTAS AL INFORME PROVISIONAL DE EVALUACION DE LA SOLICITUD DE
VERIFICACION DE TiTULO OFICIAL

L, . Graduado o graduada en Gestion de Pequefias y Medianas
Denominacion del titulo
Empresas
. Contabilidad y Fiscalidad, Gestién Internacional de la
Menciones
Empresa
Rama de Conocimiento Ciencias Sociales y Juridicas
Universidad solicitante Universidad de Santiago de Compostela
Centro/s en los que se imparte | Facultad de Administracion y Direccién de Empresas (LUGO)

CRITERIO 2: JUSTIFICACION

ALEGACION
Los argumentos aportados en la memoria no justifican adecuadamente el titulo propuesto,
sobre todo en lo relativo a los siguientes aspectos:

8 A lo largo de la memoria se hace un intento de diferenciar este titulo del Grado en ADE,
sin embargo para la justificacion se emplean los mismos argumentos que en el Grado ya
verificado.

RESPUESTA

De todos los argumentos utilizados en la justificacidn del Grado de Gestién de PYMEs solamente uno es
coincidente con los utilizados en el Grado de ADE; se trata del que hace referencia al éxito de la demanda
de la titulacion de la Diplomatura en Ciencias Empresariales, titulacién ésta cuya transformacion al EEES da
lugar al Grado en Gestion de PYMEs. El resto de los argumentos esgrimidos en la justificacion del grado en
Gestién de PYMEs son sustancialmente distintos a los del Grado en ADE y no aparecen ni siquiera
mencionados en su memoria, (como se puede comprobar en el siguiente cuadro, donde reproducimos el
capitulo de justificacion de la memoria del Grado en ADE y en Gestidon de PYMEs). Estos argumentos se
centran en el impacto de las PYMEs en el tejido comercial europeo, espainol y sobre todo gallego; en la
importancia de este tipo de empresas como objeto especifico de estudio debido a las peculiaridades de su
competitividad y de sus capacidades de innovacidon con respecto a las grandes empresas; en el importante
papel de las universidades en el desarrollo y la competitividad de territorio y en la necesidad de que la
universidad proporcione un marco especifico de formacidén académica universitaria orientado a la gestion
de este tipo de empresas que constituyen el pilar principal del tejido productivo de Galicia.

ADE Gestion de PYMEs

CONCEPTO Y ORIGEN.

La titulacion de Administracién y Direccion de Empresas estudia la
manera en que las empresas obtienen y emplean los recursos que
tienen su disposicion, para el logro de determinados fines y objetivos.
Atiende, por lo tanto, a la manera en que se gestionan los recursos,
procesos Y resultados de sus actividades.

Se trata de un campo del saber incluido en la grande area de
Ciencias sociales y juridicas, y se interrelaciona fuertemente con
distintas  &reas economico-empresariales, en especial, las
denominadas Organizacion de Empresas, Economia Financiera y
Contabilidad, y omercializacion e Investigacion de Mercados.

En los afios noventa del siglo XX se materializa la incidencia de la
nueva legislacion universitaria en los estudios de econdmicas y

Experiencias precedentes en la Universidad de Santiago de
Compostela

El Grado en Gestién de Pymes de la USC es fruto de la transformacion al
Espacio Europeo de Educacién Superior de la Diplomatura en Ciencias
Empresariales, titulacion impartida desde 1977 por la Escuela
Universitaria de Estudios Empresariales de Lugo. Esta Escuela
Universitaria surge de la transformacion de la Escuela de Comercio de la
ciudad, que inicia su andadura en el afio 1945, con el mecenazgo de la
Diputacién Provincial de Lugo, en respuesta a la clara demanda de
estudios mercantiles que existia en la época.

La actual Facultad de Administracién y Direccion de Empresas de Lugo,
que surge por transformacion de la referida Escuela Universitaria de
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empresariales, que se van convirtiendo en Licenciaturas en Economia
y en Administracion y Direccién de Empresas.

Por primera vez desde su creacion, los estudios empresariales
rompen con su tronco primitivo, reforzando la idea de que
consiguieron su mayoria de edad. La demanda sigue a acompafiar
este nuevo planteamiento que es el que tenemos en la actualidad,
antes de la adaptacion al espacio europeo de educacion superior.

El crecimiento extraordinario del nimero de estudiantes de Economia
en Espafia queda patente con el mero repaso de los datos, que
confirman el éxito social de los estudios econémicos en nuestro pais.
De los escasos mil doscientos alumnos que iniciaban sus estudios
universitarios de economia en Espafia en el curso 1943-1944 se pas6
amas de ciento cuarenta y cinco mil en el comienzo de este siglo.
Ese intenso crecimiento de la matriculacion comporté unas
promociones crecientes de economistas espafioles, aunque a un
ritmo mucho mas pausado en los Ultimos afios. Los ciento veinte
primeros

licenciados en la primera Facultad de Econdmicas de la Universidad
plblica espafiola -la de Madriddurante el curso 1946-1947, se
transformaron en los mas de veinte mil que se incorporaron al
mercado laboral en el curso 2000-2001. El resultado de esa
emergencia de economistas, desde que existe la profesion, lleva el
“stock” de licenciados con posibilidad de ejercer a una cifra estimada
de mas de doscientos cincuenta mil, de los que aproximadamente
ciento setenta y seis mil cursaron la licenciatura en Empresa.

No importa cuéles hayan sido los motivos, no cabe duda de que la
demanda escolar de los estudios de Economia y Empresa ha crecido
en Espafia con una intensidad dificilmente comparable con la de otras
licenciaturas universitarias.

Y, como sefialan las cifras, los estudios especializados en Empresa
tras pasar un periodo de adaptacion a sociedad y al mercado laboral,
dejaron muy atras los originarios estudios econémicos, a pesar de la
multiplicacion de los mismos en la practica totalidad de campus y
universidades.

Esta potente demanda de los estudios universitarios de Economia y
Empresa se correspondid con algunos criterios de seleccion del
alumnado que facilitaron la masificacion de los centros de ensefianza.
Pero esta masificacion dificulta la formacion efectiva y de calidad de
los estudiantes, por lo que requiere una respuesta. Esta respuesta,
venga de la mano de los numerus clausus o no, debe garantizar una
ensefianza de calidad en la que el estudiante tenga una participacion
activa y no sélo adquiera unos conocimientos sélidos, sino también
las habilidades y competencias que van a facilitarle una rapida y
adecuada insercion en el mercado de trabajo.

A partir de esta premisa urge mejorar los estudios de Economia y
Empresa, atendiendo a los dos ciclos en los que deben dividirse. Por
una parte figurarfan las reformas en el titulo de grado, destinadas a
adquirir los conocimientos basicos para el ejercicio de la profesion.
Con respeto al ciclo formativo inicial, la opcion debe ser decidida por
una ensefianza experimental, que atienda los intereses formativos de
la mayoria de los alumnos que se dirigen, tras graduarse, a realizar
tareas de gestion. Tareas que demandan expertos, es decir, personas
practicas, habiles, experimentadas, capaces de abordar problemas de
gestion concretos con criterios profesionales bien asimilados, y con
un adecuado manejo de los instrumentos técnicos, como los
principios econdmicos basicos, la estadistica elemental, la
contabilidad, el célculo financiero, la legislacion fiscal, o los
procedimientos administrativos.

De acuerdo con la argumentacion desarrollada en el libro blanco de la
ANECA, los criterios que deben inspirar este titulo son:

1) Dirigir la formacion tedrica frente un enfoque mas intensivo que
extensivo.

2) Mejorar el conocimiento de la informacién econdmica y de las
instituciones econémicas mas préximas, y ensefiar a los estudiantes a
ver encarnadas en ellas las propuestas de teorias y modelos.

3) Ensefiar al estudiante a identificar las cuestiones relevantes y a
manejar eficientemente las técnicas elementales del tratamiento de la
informacion.

4) La ensefianza del trabajo con datos debe ocupar un lugar
preferente en la formacion de los economistas (conocer las fuentes de

Estudios Empresariales, plantea este nuevo grado desde la experiencia
acumulada a lo largo de méas de 65 afios formando profesionales de la
empresa y como respuesta a la necesidad de adaptar sus ensefianzas al
EEES.

La propuesta del Grado en Gestion de PYMESs pretende presentar un
Grado comprometido con las necesidades del tejido socioeconémico de
nuestro entorno.

Hoy en dia nadie duda del impacto que tienen las instituciones
universitarias en el desarrollo y la competitividad de los territorios y los
paises. Colaborar directamente en proyectos y procesos de desarrollo
territorial, trabajar con los poderes publicos y organizaciones privadas
para analizar los problemas sociales y econémicos son las nuevas tareas
que deben asumir las universidades. Esto es lo que se conoce como la
tercera mision universitaria: un conjunto de actividades con impacto
directo relativamente inmediato en la sociedad circundante, una mision
afiadida a las clasicas misiones de formacion en los diversos campos del
saber y de la mision de la investigacion cientifica.

Las universidades europeas mas avanzadas han desarrollado un
paradigma de la tercera misién basado en dos objetivos generales:
primero, la responsabilidad social institucional de la universidad;
segundo, el compromiso de transformar el conocimiento en valor
econdémico incidiendo en el crecimiento de la competitividad y facilitando
la innovacién, la creatividad y el desarrollo cultural, cientifico y
tecnoldgico.

En el mismo sentido surgen en Espafia diferentes estudios que avalan
esta tesis. Asi en el informe Universidad 2mil (Bricall, J.M; CRUE,
Madrid 2000) se plantean por primera vez de manera explicita las
relaciones entre Universidad y Sociedad. En el mismo sentido, el reciente
estudio Universidad Sociedad y Territorio, editado en 2009 por la
Universidad de Cantabria y el Banco de Santander con la colaboracion
del Ministerio de Educacion y la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas, dice textualmente “Hoy la universidad tiene
que seguir asumiendo un papel protagonista en los procesos de
desarrollo humano y para ello necesita mirar a la sociedad, escucharla y
estrechar sus lazos con ella, hacerse cargo de que es parte constitutiva
de la misma, proporcionando a su vez nuevas vias mediante la
generacion y la transferencia de conocimiento....La dimensién social de
la universidad es uno de los grandes retos que tenemos ante nosotros
porque en el compromiso con la sociedad a la que sirve es donde la
universidad encuentra su fuerza y su sentido”.

Es este (ltimo estudio se habla, también, de la importancia de la relacién
entre universidad y territorio: “En los Gltimos afios se ha producido un
cambio sustantivo en la concepcion de la universidad en su relacion con
el territorio: la Universidad ha de ser entendida como un motor de
desarrollo territorial, al estar implicada directamente en los procesos de
innovacién tecnoldgica y del conocimiento en el desarrollo econdmico y
social de su entorno” (R. Pie). “La relacion universidad y territorio:
Una aproximacion teérica”

Las PYMEs constituyen el principal pilar del tejido productivo en Galicia,
en Espafia y en Europa y son las mayores proveedoras de empleo en los
paises de la Union Europea, por consiguiente es fundamental
proporcionar un marco especifico de referencia en la formacion
académica universitaria a fin de que el papel de las PYMEs y los
mecanismos que guian su creacion y gestion sean méas faciles de
entender y conseguir, con ello, una mejor competitividad de este tipo de
empresas. Siendo esencial promover la creacion de nuevas PYMESs para
regenerar el tejido productivo y desarrollar los territorios con menor
presencia de otro tipo de empresas.

Pensar en un territorio en términos de desarrollo obliga a reconocer sus
principales caracteristicas y a identificar sus  problemas, y
oportunidades. De estos conocimientos surgira luego el conjunto de
iniciativas a implementar. Para ello convendria disponer de
emprendedores y gestores de PYMEs formados en el lugar, capacitados
para liderar proyectos productivos en areas especificas de directo interés
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los datos, analizar su calidad, elaborar los disponibles para conseguir
alguna informacion de los que no existan).

5) Es preciso renovar los materiales docentes y emplear nuevas
tecnologias en la ensefianza porque las posibilidades que ofrece la
informatica constituyen un campo vital que es preciso cultivar con
generalidad.

6) Es conveniente insertar la practica profesional en los curriculos de
los titulados, en especial de los que realicen los estudios de economia
de la empresa.

7) Es preciso diversificar las titulaciones, de manera que den
respuesta a la reorientacion de los contenidos de la formacion.

HISTORIA DE LOS CENTROS.

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de Santiago.

Los estudios de la Seccion de Ciencias Econdmicas se inician en
Santiago de Compostela durante el curso 1967-1968 en la Facultad
de Ciencias Politicas, Econémicas y Comerciales. Esta Facultad, que
no contaba con edificio propio, recorrid, durante casi diez afios,
edificios coma el de la antigua Facultad de Derecho, los barracones
del Burgo de las Naciones, la Facultad de Farmacia y el edificio de
Fonseca, hasta llegar, en 1976, a su emplazamiento actual. También,
a lo largo de estos afios, fue variando su denominacion y acabé por
convertirse en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.
La ensefianza correspondiente a la Seccion de Ciencias
Empresariales comienza a ser impartida en el ano 1974.

Los estudios de la Licenciatura de Economia, asi como los de la
Licenciatura de Administracion e Direccién de Empresas, se aprueban
en el afio 1993, comenzandose a impartir el primer curso de estas
licenciaturas en el curso 1993-94.

Posteriormente, y para adaptarse a las disposiciones normativas, se
aprueban nuevos planos de estudios de las mismas licenciaturas en
el afio 2002, que son los que se estan impartiendo en la actualidad.

Facultad de Administracion y Direccién de Empresas de Lugo.

La Facultad de Administracién y Direccién de Empresas de Lugo se
crea a partir de la union de la Escuela Universitaria de Estudios
Empresariales de Lugo y de la Seccion Delegada de la Facultad de
Ciencias Econoémicas y Empresariales en el Campus de Lugo. En
esta Facultad se imparten los estudios conducentes a la obtencion de
los titulos de Diplomado en Ciencias Empresariales y Licenciado en
Administracion y Direccion de Empresas.

La Escuela Pericial de Comercio de Lugo, fue creada en el afio 1944
y comenz6 a impartir las ensefianzas encaminadas al obtener el titulo
de Perito Mercantil en el curso académico 1945-46, siendo la primera
promocion salida de sus aulas la del curso 1949/50, puesto que en
esta época la titulacion exigia la superacion de dos cursos
preparatorios, tres de carrera y una revalida.

Esta Escuela tuvo diversas localizaciones, situandose inicialmente en
el edificio del antiguo Casino de Lugo, posteriormente en la calle
Montevideo, después en el edificio de la Diputacioén Provincial y, en su
Ultima etapa, en la calle Armando Duran.

En el curso 1977-78 empiezan a impartirse los Estudios de la
Diplomatura en Ciencias Empresariales, y durante el curso posterior
(1978-79) se integra definitivamente la Escuela Pericial de Comercio
de Lugo en la Universidad de Santiago de Compostela, creandose la
Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Lugo. Esta
Escuela se situd inicialmente en el edificio de la calle Armando Durén,
donde permaneci6 hasta el curso 1995-96, en el que fue trasladada a
su localizacién actual, en la Avda. Alfonso X el sabio, dentro del
nuevo campus universitario lucense.

Durante el curso 1995-96 comienza a impartirse el Segundo Ciclo de
la Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas en Lugo,
funcionando cémo Seccidn Delegada de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de Santiago. Esta nueva titulacion se
imparte desde entonces en el mismo edificio que la Diplomatura de
Estudios Empresariales, rematando la primera promocion en el curso
académico 1996-97.

Como consecuencia del Decreto 298/2001, del 15 de noviembre, se
crea la Facultad de Administracion y Direccién de Empresas en el

local, o para disefiar y poner en marcha nuevos proyectos empresariales
y sociales de alto impacto en el bienestar de esa comunidad.

La estructura empresarial en la UE, est4 formada mayoritariamente por
pequefias y medianas empresas. En Europa hay 20 millones de
pequefias y medianas empresas (PYMES) que constituyen la espina
dorsal de la economia de la Unién Europea: representan cerca de 65
millones de puestos de trabajo y son una fuente esencial de innovacion y
crecimiento.
http:/ec.europa.eu/information_society/tl/ecowor/smes/index_es.htm .
Nueve de cada diez pymes son en realidad microempresas con menos
de diez empleados. La economia europea es, pues, una economia
basada principalmente en un modelo de micro-empresas, que emplean
cada una un promedio de dos personas.
http://ec.europa.eulenterprise/policies/sme/facts-figures-

analysis/index_fr.htm

El sector de las PYME en Espafia cuenta con una estructura comparable
a la de la media europea: los porcentajes de microempresas y de
empresas de pequefio y mediano tamafio sdlo difieren ligeramente de la
media europea. La contribucion de las PYME espafiolas a la economia
general es superior a la de las grandes empresas, en términos de la UE.

En particular, la contribucién de las microempresas al empleo en
Espafia (38 %) es superior a la media europea (30 %). Como
consecuencia, la contribucién de todo el sector PYME al empleo (78 %)
en Espafia es superior a la media de la UE (67 %).

En Galicia,si comparamos los datos citados del «Small Business Act»
(SBA) en Espafia que acabamos de reflejar con los datos gallegos del
afio 2008, ultimos publicados por el Instituto Gallego de Estadistica,
tenemos el siguiente cuadro:

Es necesario contribuir desde la USC a una de las escasas politicas
publicas que nacen en el seno de la Unidn Europea como iniciativa
supranacional, la politica del apoyo oficial a las PYMEs, aunque
reconociendo que es en el nivel local y regional que se ejerce
principalmente la promocion de las PYMEs y del espiritu empresarial. Asi
en la “Carta Europea de la Pequefia Empresa” se fija en Lishoa, junio
de 2000, el objetivo de que la Unién Europea se convierta en la
economia del conocimiento mas competitiva y dinamica del mundo,
capaz de un crecimiento econémico sostenible, mas y mejores puestos
de trabajo y una mayor cohesion social. Las pequefias empresas son la
columna vertebral de la economia europea. Son una fuente clave de
puestos de trabajo y un criadero de ideas empresariales. Los desvelos de
Europa por ser la precursora de la nueva economia sélo se veran
culminados por el éxito si la pequefia empresa se considera un tema
prioritario.

De las 10 lineas de actuacion que se enunciaban como compromisos a
seguir en dicha Carta , la primera establece:” Educacion y formacion en
el espiritu empresarial”: Europa educara el espiritu empresarial y las
nuevas habilidades desde una edad temprana. Debe transmitirse en
todos los niveles escolares un conocimiento general sobre la actividad y
el espiritu empresariales. Deben crearse modulos especificos sobre
temas empresariales, que constituyan un elemento fundamental de
los programas educativos de la ensefianza secundaria y superior.
Alentaremos y fomentaremos los empefios empresariales de los jévenes
y desarrollaremos programas de formacion adecuados para
directivos de pequefias empresas.

En la actualidad, la PYME es un objeto de estudio de importancia cada
vez mayor en el campo de la economia de la empresa. Esto se debe,
entre otras cosas, a las peculiaridades de su competitividad y de sus
capacidades de innovacién con respecto a las grandes empresas. A
estas caracteristicas propias le deben ser aplicadas teorias y técnicas de
estudio especificas puesto que las PYME no son una versién en
miniatura de las grandes empresas

La internacionalizacion y globalizacion de la economia, y el enorme
impacto de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion,
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Campus de Lugo de la Universidad de Santiago de Compostela por la
union de la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales y la
Seccion Delegada de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales. En este centro se imparten las dos titulaciones ya
existentes, la Diplomatura en Ciencias Empresariales y la Licenciatura
en Administracion y Direccion de Empresas.

DEMANDA DE LA TITULACION.

Las titulaciones empresariales tienen una amplia demanda social y
proporcionan las mayores posibilidades de contratacion al final de los
estudios. Como por ejemplo, en la “Guia de las empresas que ofrecen
empleo 2004-2005", como en todas las ediciones anteriores, se
constata que las carreras mas solicitadas por las empresas tienen un
denominador comdn: su estrecha relacion con el &mbito empresarial.
La licenciatura en Administracién y Direccién de Empresas es la
titulacion méas demandada por las empresas. El 851% de las
compafiias solicita licenciados/las en esta carrera. En esta
clasificacion de expectativas laborales, la diplomatura en Ciencias
Empresariales ocupa el cuarto lugar. Entre el 40 y el 42% de las
empresas espafiolas se decantan por titulados de esta opcién.

En el futuro, las Facultades mencionadas impartirian un solo titulo de
grado en Administracion y Direccion de Empresas, con las
orientaciones que mas adelante se relacionan. Este titulo es
previsible que herede la demanda social y las posibilidades de acceso
al mercado de trabajo que tenian sus predecesores.

La elevada empleabilidad de los titulados en Administracion y
Direccion de Empresas queda confirmada por el estudio de insercion
laboral realizado por la “Agencia para la calidad del sistema
universitaria de Galicia” (ACSUG). Este estudio se ha efectuado sobre
una muestra representativa de egresados de los afios 2003/04, y
2004/05.

Los resultados, en sintesis, son muy positivos. El trabajo confirma que
de los estudiantes entrevistados que se diplomaron y licenciaron en
las dos facultades de empresa en los cursos académicos 2003-2004 y
2004-2005, como media, ocho de cada diez trabajaban en el
momento de realizar la encuesta.

La mayoria de los restantes seguia estudiando, o preparaba
oposiciones. A veces, simultineamente con el trabajo que ocupaba.
Otro hecho muy remarcable, es que, como media, sobre un 72%
trabajaba en una linea profesional que coincide con las expectativas
que tenfa el egresado cuando eligi6 cursar su carrera.

Por Gltimo, mas del 90%, en promedio, volverfa a cursar sus estudios
de empresa en el mismo centro de la USC, lo que implica un elevado
grado de satisfaccion con la ensefianza recibida.

ESTADISTICAS

Tras la masificacidn acaecida en los centros de empresariales, con el
cambio de siglo, se produce un cambio de tendencia que es general
pero presenta notables diferencias, en intensidad y duracion.

Los estudios de empresa en los campus de Santiago y de Lugo
sufren el ya conacido fendmeno de merma del alumnado en las dos
titulaciones que imparten. En los dltimos afios, sin embargo, a pesar
de disminuir aun el nimero global de matriculas, se da una
estabilizacion en el alumnado que accede por primera vez tanto a la
diplomatura como a las licenciaturas.

Otro dato interesante radica en que la merma es relativamente menor
que la del conjunto de las titulaciones impartidas en los campus.
Como se observa en los cuadros siguientes, el porcentaje de
alumnos, que representa la importancia de la titulacion, estd
estabilizada en Santiago y creciendo ligeramente en el campus de
Lugo.

han motivado un elevado grado de transformacién de los procesos de
formacion universitaria en el ambito de la gestién, administracion y
direccion de empresas. La relevancia de esta nueva economia necesita
personas con nuevas capacidades de adaptacion, innovacion y
emprendimiento para desempefiar las tareas propias de esta nueva
realidad social y econémica. Por tal motivo la Universidad debe disponer
de unas ensefianzas dirigidas a la formacién de personas que estan en
disposicion de responder desde el mundo de las PYMEs, claramente
dominantes en el tejido econdmico gallego, a los nuevos retos que se
plantean.

Ademas, la Diplomatura en Ciencias Empresariales ha tenido un caracter
diferente y complementario con respecto a las licenciaturas en
Administracion y Direccion de Empresas como lo demuestra la
descripcién de Competencias y Funciones Profesionales que la LEY
47/2007, de 19 de diciembre, asigna a los Diplomados en Ciencias
Empresariales. Nuestro convencimiento en la importancia de mantener
esta complementariedad de dos titulaciones que asumen el estudio de la
empresa desde dos enfoques diferentes, la licenciatura en ADE con un
enfoque de administracion, direccion general y departamental de areas
funcionales de la empresa y la Diplomatura en Ciencias Empresariales
con un enfoque de Gestidn de PYMEs, es la razén de la presentacion del
nuevo grado en Gestion de PYMEs.

La coexistencia de ambos enfoques ha proporcionado una doble oferta
ante las demandas y necesidades del entorno empresarial, creemos que
debe mantenerse esta doble filosofia en la oferta formativa y permitir que
sea precisamente nuestro entorno y el mercado de trabajo los
encargados de justificar la transformacion al EEES de ambos titulos.

La excelente acogida laboral tradicional de los Diplomados en
Ciencias/Estudios empresariales aconseja mantener lo esencial de la
oferta de su perfil formativo, su orientacién al mundo de las PYMEs. Es
responsabilidad de la Universidad atender a las demandas de la sociedad
y preocuparse igualmente de la posterior insercion de sus titulados en el
Mundo laboral, mayoritariamente constituido por PYMES, es necesario
adaptar estos estudios al EEES.

La Facultad de Administracién y Direccion de Empresas de Lugo ha
adaptado la Diplomatura en Ciencias Empresariales al Espacio Europeo
de Educacién Superior dotando al nuevo Grado de un perfil mas
independiente, si cabe, con respecto al Grado en Administracion y
Direccion de Empresas, acentuando su vocacién profesional hacia la
Gestion de la Pequefia y Mediana Empresa. Un grado en el que se
potencien las capacidades de emprendimiento, de colaboracion y
competicion, de asociacion y trabajo en redes de alianzas e intereses.

Todos estos conocimientos y competencias se abordaran desde un punto
de vista eminentemente practico, con el fin de formar profesionales Utiles
para el mercado laboral. Por esta razén se considera fundamental que
los futuros graduados tengan una formacion practica obligatoria
complementaria en el mundo de la empresa, a través de practicas
externas, que les permita acceder al mercado laboral en una situacion
mas acorde con las nuevas exigencias de eficiencia, eficacia y
competitividad.

Es por tanto preciso caminar en la linea de completar el mapa de oferta
formativa de la USC en materia de empresa, al igual que lo estan
haciendo el resto de las universidades europeas. Se observa un
contraste internacional sobre su pertinencia y sobre su homologacion
como titulo,

Orientacion multidisciplinar e itinerarios como filosofia del nuevo
Grado

El grado propuesto se disefia bajo la premisa de un enfoque
multidisciplinar, multifuncional y polivalente como requiere un grado
orientado al &mbito de la Gestion de las pequefias y medianas empresas.

Por su escala reducida, en la pequefia y mediana empresa es muchas
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veces el Gestor- empresario el que desarrolla las actividades mas
importantes, ya sea en el territorio financiero, el contable, el juridico, el
tecnoldgico, el de produccion, comercializacion, internacionalizacion o el
de recursos humanos. Es por eso que el Gerente-empresario debe tener
unos conocimientos amplios y multifacéticos para solucionar los
problemas que aparezcan, sean de la indole que sean; que pueda
atender simultineamente a diferentes &reas de la empresa con la mayor
eficacia y conocimiento posibles, asi como dirigir financieramente la
empresa, saber qué estrategias tomar, sin olvidar el marketing, la
importancia de los recursos humanos y el entorno legal que afecta a las
actividades de la empresa

Una caracteristica esencial de la ciencia, de la investigacion actual y de
la gestion empresarial, es su consideracion multidisciplinar. Los
enfoques multidisciplinares permiten acercarse a un mismo ambito desde
distintos angulos, ofreciendo de este modo una imagen mas completa y
enriquecedora, llena de matices procedentes de las distintas visiones
contempladas.

“Hoy un anélisis aislado dentro de un Unico dmbito cientifico no se
corresponde con la variedad y la complejidad del mundo en el que
vivimos. La interdisciplinariedad es imprescindible para encontrar
respuestas adecuadas a los retos de nuestra economia y sociedad. Por
tanto es de gran importancia promover el dialogo intercientifico que se ha
ido perdiendo a lo largo de los afios por una excesiva especializacion”
(Libro Blanco de la Universidad de Catalufia).

Es por ello que presentamos un proyecto de grado que complementa las
disciplinas tradicionales de los estudios en el area de la administracion de
empresas, con:

e Una amplia formacion juridica orientada al perfil del grado

e Una formacion basica en Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, y posteriormente  complementaria  con
actividades no regladas de participacion en experiencias
reales de implantacion de sistemas.

e Una profundizacion en el uso del inglés aplicado a los &mbitos
de la gestion empresarial y a la internacionalizacién de la
empresa.

e Una orientacién al emprendimiento de nuevos proyectos y
empresas

ITINERARIOS

1.- Gestion internacional de la empresa

La globalizacion de la economia junto con el desarrollo de las nuevas
tecnologias, han provocado que la actividad comercial de las empresas
esté cambiando con rapidez y adquiriendo un elevado grado de
desarrollo y complejidad. Ademas, la proliferacion de los tratados
internacionales y la mejora de las comunicaciones, asi como la creacion
de comunidades econdmicas transnacionales o mercados comunes,
como la Unién Europea, han propiciado el desarrollo de los intercambios
comerciales entre todos los paises del mundo, y por lo tanto el desarrollo
del comercio internacional.

En este contexto, las empresas se ven obligadas a cambiar sus
estrategias para adaptarse al actual entorno competitivo, buscando
nuevas oportunidades comerciales en los mercados exteriores,
contemplandose la internacionalizacion como una alternativa estratégica
que permite incrementar su volumen de negocios y mejorar su posicion
competitiva. En esta direccion, diversos estudios han demostrado la
existencia de una relacion directa entre la internacionalizacion y el
aumento de la rentabilidad de las empresas.

Por éste motivo, las empresas demandan profesionales con amplios
conocimientos en negocios internacionales, que les permitan disefiar y
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poner en marcha las estrategias necesarias para que las empresas
emprendan con éxito su implantacién en los mercados internacionales.

En este sentido, El objetivo general de la especializacién en Gestion
Internacional de la empresa es que los estudiantes sean capaces de
reconocer y analizar los complejos problemas de gestion que supone
para las empresas el acceso a los mercados exteriores. Esto implica
tener amplios conocimientos sobre todos aquellos aspectos relacionados
con el entorno internacional, las diferentes estrategias que pueden
disefiar las empresas relacionadas con los mercados exteriores, asi
como las técnicas operativas necesarias para el desarrollo préctico de las
operaciones comerciales internacionales.

En esta especializacion se requieren, con caracter previo,
conocimientos generales en gestién y administracion de empresas,
métodos instrumentales, economia, idioma e informatica; materias todas
ellas que figuraran entre las cursadas en los primeros tres afios del
Grado en Gestion en Gestion de Pequefias y Medianas Empresas en el
que se enmarca la especializacion.

Los alumnos que cursen esta especializacion tendran una capacitacion
para desempefiar puestos de gestor de area o de proyectos dentro de
empresas con negocios internacionales, consultoria especializada en
marketing internacional, gestion  administrativa internacional,
responsable de estrategia y organizacion internacionales o como
técnico en organismos publicos vinculados al apoyo a la promocién
exterior de las empresas.

2.- Contabilidad y Fiscalidad

La Universidad no puede permanecer ajena al tejido econémico-
empresarial que le rodea, una realidad de pequefias y medianas
empresas que tienen unas necesidades propias de capital humano con
una formacidn adecuada a sus niveles de escala, de tamafio, de
estrategia, claramente diferentes de las grandes empresas vy
corporaciones,

Al estar este Grado relacionado con el tejido empresarial del
entorno, mayoritariamente formado por empresas de pequefia
dimension, se precisa profundizar en la regulacion contable para las
pequefias y medianas empresas, dada la existencia de un plan
general contable para PYMEs que se adapta a la tipologia de sus
operaciones habituales y que les facilita cumplir con sus obligaciones
contables.

Por otro lado, el notable incremento y la creciente complejidad de las
implicaciones fiscales de la actividad empresarial hace necesario
profundizar en el conocimiento de las normas fiscales y su relacién con
las normas contables.

En la coyuntura actual, con un mercado cada vez mas competitivo
y globalizado, la necesidad de contar con especialistas en estos
campos se agudiza sin duda alguna, de forma que ninguna empresa
puede competir plenamente en dicho mercado sin contar con
profesionales, propios y/o asesores externos, que sean capaces de
llevar a cabo la planificacién contable relacionada con el dmbito fiscal.

Esta demanda no es meramente coyuntural, sino permanente en el
tiempo, dado que todas las empresas tienen la obligacion legal de
elaborar los estados contables y depositar y publicar sus cuentas
anuales, asi como liquidar los correspondientes impuestos.

El itinerario de “Contabilidad y Fiscalidad” profundiza en el estudio de
las exigencias que, en materia contable, requiere la fiscalidad,
centrandose en el andlisis de las relaciones entre las normas fiscales y
contables y la necesaria coordinacion existente entre los respectivos
ambitos normativos, dada su importancia creciente en la gestion
empresarial.

Se pondra especial interés en dotar al alumno de un espiritu critico, que
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le permita la adaptacion, en su vida profesional futura, a una realidad
cambiante como es la fiscalidad empresarial.

Con las asignaturas de este perfil los futuros egresados se formaran para
poder acceder directamente al mercado laboral o para completar su
formacion con estudios de méster.

Dado que se trata de justificar la utilidad de un titulo de Gestién de PYMEs, resulta absolutamente
obligado tener en cuenta los argumentos aportados en otras memorias de titulos semejantes. En la
justificacion del Grado en Gestién de PYMEs que hemos presentado, se aportan argumentos similares a
los de otros titulos ya aprobados por el Consejo de Universidades, caso del Grado en Gestidon de PYMEs de
la Universidad de Salamanca.

ALEGACION
8 En la memoria se pone de manifiesto que la PYME es un objeto de estudio de importancia cada
vez mayor en el campo de la economia de la empresa, donde los pilares esenciales son las areas
de organizacién de empresas, comercializacion de mercados y finanzas, sin embargo el plan de
estudios se centra en el desarrollo del area juridica, idiomas y nuevas tecnologias de la
informacion.

RESPUESTA

En la memoria se dice literalmente que “En la actualidad, la PYME es un objeto de estudio de importancia
cada vez mayor en el campo de la economia de la empresa. Esto se debe, entre otras cosas, a las
peculiaridades de su competitividad y de sus capacidades de innovacidn con respecto a las grandes
empresas. A estas caracteristicas propias le deben ser aplicadas teorias y técnicas de estudio especificas
puesto que las PYME no son una versién en miniatura de las grandes empresas”.

A juicio de la Comision Redactora no se puede afirmar que el titulo se centre en las nuevas tecnologias de
la informacién, en el area juridica y en idiomas, cuando la suma de los tres ambitos citados (6+24+12)
representa 42 créditos, un 17,5% del total de los 240 créditos.

Estos tres dmbitos, como sefialamos en la justificacion del grado propuesto, inciden en el caracter
multifuncional, multidisciplinar y polivalente de este grado, no presente en el grado en ADE, y que est3, a
nuestro juicio, totalmente justificado en una formacién dirigida al mundo de las PYMEs.

En el grado de Gestion de Negocios de la Universidad del Pais Vasco (con un minor en Gestidon de PYMEs)
ya aprobado por el Consejo de Universidades, y que nosotros citamos como 22 referente nacional del
grado que proponemos, estas areas tienen un peso similar (6+24+18=48).

ALEGACION
8§ La justificacién del titulo no debe estar condicionada a los recursos humanos disponibles en un
centro.

RESPUESTA

En el epigrafe “2.1. Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico y
profesional del mismo” en el que se exponen los argumentos de justificacién del titulo, no se hace
mencién alguna al hecho de que el titulo esté condicionado por los recursos humanos disponibles en esta
Facultad.

Unicamente el epigrafe “2.3. Descripcidn de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados
para la elaboracion del plan de estudios” se menciona que la Comision Asesora Externa, nombrada por la
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USC para el analisis de posibles perfiles para la transformacién de la actual Diplomatura en Ciencias
Empresariales al espacio Europeo de Educacién Superior, considerd tener en cuenta una serie de premisas
entre las que se encontraba la de aprovechar los recursos humanos disponibles en el Centro, facilitando
asi la viabilidad de su implantacién. Es evidente que la viabilidad de un grado estd condicionada en gran
medida a los recursos humanos y materiales disponibles para su implantacion.

ALEGACION

8 Se sefiala la relevancia del emprendimiento y las alianzas y redes para el desarrollo futuro de
las PYME, sin embargo este aspecto no se traduce en el plan de estudios, por ejemplo, el
emprendimiento sé6lo se contempla junto al plan de empresas en el tercer afio.

RESPUESTA

La Comisién Redactora, consideré suficiente la presencia de la materia “Plan de empresa y
Emprendimiento”, obligatoria de 6 créditos, a impartir en el segundo semestre de tercer curso, dedicada
especificamente al emprendimiento. Sin perjuicio de que aspectos relacionados con el emprendimiento se
estudien en otras materias dado su cardcter transversal.

Los conocimientos, competencias y habilidades adquiridos en esta materia se complementan con:

a) lineas especificas orientadas al emprendimiento en el trabajo de fin de grado.

b) los 18 créditos obligatorios de practicas externas, que podrian realizarse en los viveros de
empresas para emprendedores disponibles en la ciudad y a cargo de entidades con las que la
Facultad tiene actualmente firmados convenios para prdcticas de nuestros estudiantes (la
Fundacién CEL Iniciativas por Lugo, de la Confederaciéon de Empresarios de Lugo, la Cdmara de
Comercio Industria y Navegacién de Lugo y el Centro de Empresas e Innovacién del Concello de
Lugo).

El fomento del emprendimiento se acompafiara de jornadas periddicas dedicadas a esta temdtica, que
incluyen: conferencias, talleres, exposicién de buenas practicas extraidas de las convocatorias anuales de
premios a experiencias emprendedoras de la propia USC, (convocatoria de ideas de empresas de base
tecnoldgica), y de la Fundacion CEL Iniciativas por Lugo, dependiente de la Confederacion Empresarial
Lucense, que ya ha convocado Xll ediciones de sus “Premios a la Iniciativa Empresarial”

En el presente curso 2010-2011 se han celebrado en nuestra facultad unas Jornadas de exposicion de
experiencias de emprendimiento femenino dentro de la “Semana del Emprendimiento” organizadas por el
Concello de Lugo, La Diputacion de Lugo, la fundacién Cel Iniciativas por Lugo y otras entidades locales.

ALEGACION

8§ La justificacion de uno de los itinerarios planteados “Gestidn internacional de la empresa” pone
de manifiesto el efecto de la internacionalizacién y globalizacion de la economia, lo que encajaria
mas en un grado relacionado con el mundo de la empresa mas general tipo ADE o Finanzas y
Contabilidad dado que las PYME son, a priori, las que tienen una menor capacidad de desarrollo
internacional. Ademas, alguna de las asignaturas optativas que se proponen en este itinerario, no
estdn demasiado relacionados con la internacionalizacién (empresa familiar y comunicacion
comercial).

RESPUESTA

La Comisidn Redactora considera que el itinerario de “Gestién Internacional de la Empresa” no tiene por
que ser exclusivo de un grado general del tipo de ADE, sino que tiene un encaje absolutamente apropiado
en el grado que se propone por las siguientes consideraciones:

1.- Es imprescindible en la actualidad que las PYMEs se internacionalicen, y son precisamente las PYMEs las
que tienen un mayor déficit de formacion en materia de internacionalizacién. Dicho déficit ha justificado la

csv: 49079089852483947489939



puesta en marcha de planes y medidas de formacién en estas materias por parte del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio, tales como:

a) La creacion del “Centro Virtual de Internacionalizacion del ICEX para las Pymes espaiiolas”

El Centro fue creado por el Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX) y un conjunto de
prestigiosas escuelas de negocios integradas en la Asociacidon Espafiola de Escuelas de Direccidn
de Empresas (AEEDE)

b) Puesta en Marcha en el afio 2009 del “Plan de Formacion para la Internacionalizacién de la
Pyme”

c) La creacion del Centro de Autodiagndstico para la PYME: acceso a nuevos mercados.

d) El Plan de Iniciacidon a la Promocion Exterior dirigido por el esfuerzo conjunto del Instituto
Espaiiol de Comercio Exterior (ICEX) y el Consejo Superior de Camaras de Comercio, con la
colaboracion de las Comunidades Auténomas y las Camaras de Comercio.

En el mismo sentido, para la Conselleria de Economia e Industria, la internacionalizacion empresarial
constituye un eje de actuacidn de interés estratégico que se canaliza a través de las actuaciones del IGAPE
con actividades de formacion, bolsas de promocién exterior y seminarios de internacionalizacién dirigidos
alas PYMEs.

2.- Las entidades externas a la USC representadas en la Comisién Redactora fueron undnimes en
considerar que un itinerario con esta orientacién era prioritario e imprescindible dentro de este Grado
para mejorar la internacionalizacion de las PYMEs locales.

3.- Los Grados que hemos citado como referentes nacionales (Universidad de Salamanca y Universidad del
Pais Vasco), ya aprobados por el Consejo de Universidades, contemplan un itinerario dedicado a la
Internacionalizacién de la Empresa.

La Comisién Redactora traslada la materia de Empresa Familiar del itinerario de Gestién Internacional de la
Empresa al bloque de materias optativas no vinculadas, ubicando en su lugar la materia de Derecho de la
Contratacién Electrénica. Con respecto a la materia de Comunicacién Comercial, la Comisién considera
gue sus competencias y sus contenidos se adecuan a este itinerario.

ALEGACION

8 La oferta de sélo 40 plazas frente al argumento de la gran demanda de graduados en pequeias
y medianas empresas para el desarrollo del tejido empresarial. Este nimero de plazas se
aproxima mas a un master de especializacion en PYME que a un grado.

RESPUESTA

La propuesta del nimero de plazas se ajusta a las indicaciones establecidas mediante acuerdo del Consello
Galego de Universidades en su documento de “Lifias Xerais para a implantaciéon dos estudos de Grao e
Posgrao no Sistema Universitario de Galicia” (Acuerdo del 5 de noviembre de 2007) que en su primera
recomendacion sefala la necesidad de realizar una oferta global con una eficiente utilizacién de los
recursos tanto humanos como materiales existentes. En este mismo documento se establece que:

"A aqutorizacion dun titulo de grao “ex novo” requirird dunha xustificacion detallada do numero esperado
de alumnos coas prospeccions, estudos e andlises correspondentes. Para a stua aprobacion, o numero
minimo de alumnos e alumnas de novo ingreso previstos non pode ser inferior a 40."

Aunque el titulo de Grado propuesto es consecuencia de la transformacidn de la Diplomatura en Ciencias
Empresariales, su contenido y las competencias que desarrolla son nuevas, por lo tanto el nimero de
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alumnos de acceso a esta titulacion en los cuatro primeros afios de su implantacion se ajusta a lo que
determina el Consello Galego de Universidades, y a los recursos de los que dispone el centro para poder
impartir esta titulaciéon con garantia de calidad.

ALEGACION

Por todo ello, se debe aportar una justificacién razonada del valor afadido que supondria la
implantacion de un grado especializado en PYME, frente a un grado en ADE o Finanzas y
Contabilidad, en los que los contenidos y competencias también se dirigen al d&mbito de las
pequefias y medianas empresas.

RESPUESTA

En la primera pdgina del capitulo 2 Justificacidn del Grado se afirma que: “La propuesta del Grado en
Gestion de PYMEs pretende presentar un Grado comprometido con las necesidades del tejido
socioeconémico de nuestro entorno”.

Desde el inicio del proceso de transformacién de la Diplomatura en CC. Empresariales al EEES se acepté
una filosofia de disefio del nuevo grado compartido con el tejido econdmico local, invitando a la
participacion en la busqueda de un perfil de formacién a las asociaciones y entidades mds representativas
de los sectores empresarial y econédmico de nuestro entorno.

En palabras del ex Rector Argentino Luis Coraggio, http://www.coraggioeconomia.org/index.htm, en su
trabajo Universidad y Desarrollo Local, “La universidad no puede ser meramente ofertista, exigiendo
una autonomia absoluta para generar y transmitir conocimientos. No debemos preguntarnos y
pretender decidir, como una corporacion que controla el saber y su distribucion, qué debe saber un
territorio, sino qué quiere saber o qué necesita saber. Y para eso hace falta un didlogo efectivo,
productivo de nuevas relaciones y conocimientos, donde construyamos -junto con una amplia
representacion de intereses- una agenda de las necesidades de conocimiento”.

Las entidades externas a la USC que formaban parte de la Comisién Redactora de la memoria del Grado se
manifestaron por unanimidad a favor de un grado dedicado al mundo de las PYMEs. Fue la realidad
demografico-empresarial de nuestro entorno geografico, una realidad de pequefias y medianas empresas,
con unas necesidades reales de modernizacion e internacionalizacién, la que llevo a la Comisidon a la
decision de la orientacion del nuevo Grado.

Ya se aportaron datos en la memoria para reflejar el mayor peso de las pymes en el tejido productivo en
Galicia respecto a su peso a nivel espanol y de la Europa de los 27.

Con datos de EUROSTAT de 2008 el porcentaje de empresas de mds de 250 trabajadores era del 2% en la
EU27, del 1% en Espafia, del 0,05 en Galicia y del 0,02 en la provincia de Lugo. Nuestro entorno tenia
solamente una décima parte de empresas con mas de 250 trabajadores que el promedio de la EU27, una
quinta parte del promedio espafiol y la mitad del promedio de Galicia.

Pero no es solo que el conjunto de empresas con mds de 250 trabajadores sea en Espaiia, en porcentaje, la
mitad que en la EU27, sino que, ademds, es mas relevante el peso de las PYMEs espafiolas en el volumen
de empleo que representan y en el valor afiadido que generan; en ambos aspectos estdn 10 puntos
porcentuales por encima de la EU27.
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De 2002 a 2008, el nimero de PYME ha crecido un 18 % por encima del crecimiento medio experimentado
enla UE (13 %).

En el periodo 2002-2008, el crecimiento del empleo de las PYME espaiolas fue del 18 % siendo superior al

de la media de la UE (12 %).

El valor afiadido de las PYME crecié de forma estable, un 52 %, muy por encima del crecimiento medio de
la UE, que fue del 28 %. Parece ser que este crecimiento superior a la media de las PYME espafiolas
durante los Ultimos diez afios ha estado motivado por el clima macroecondmico globalmente positivo que
el pais ha disfrutado durante dicho periodo.

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm

En cuanto a demografia empresarial existen dos Galicias. Con los uUltimos datos espafioles del afio 2010, la
Galicia atlantica Pontevedra y la Coruia y la Galicia interior de Lugo y Orense, en la Galicia interior el
porcentaje de empresas de mas de 250 trabajadores es un 0,03 frente a un 0,08 en el total de Galicia y en
las empresas de 50 a 249 nos encontramos a un 0,35 frente a un 0,67.

DISTRIBUCION POR TAMANO
(01/01/2010)

Galicia

Ourense Lugo Interior Galicia Espana
12.136 12.382 24.518 101.866 1.772.355
10.111 11.382 21.493 87.848 1.352.363
22.247 23.764 46.011 189.714 3.124.718

739 844 1.583 7726 136.843
90 87 177 1108 21.934
23.076 24.695 47.771 198.548 3.283.495
13 8 21 157 3.879
23.089 24.703 47.792 198.705 3.287.374

% de enpresas

52,56 50,12 51,30 51,26 53,91
43,79 46,08 44,97 44,21 41,14
96,35 96,20 96,27 95,48 95,05
3,20 3,42 3,31 3,89 4,16
0,39 0,35 0,37 0,56 0,67
99,94 99,97 99,96 99,92 99,88
0,06 0,03 0,04 0,08 0,12
100 100 100 100 100

fuente: http://estadisticas.ipyme.org/InformesEstadisticos/RetratoPYME2011.pdf

http://estadisticas.ipyme.org/InformesEstadisticos/Datos2010/Galicia/galicia tab.pdf
Con respecto a la justificacion razonada del valor afiadido que supondria la implantacién de un grado
especializado en PYMEs, se ha incorporado a la memoria el siguiente texto:

Con independencia del tamafo de la empresa, los profesionales que forman parte de su equipo de
direccion deben poseer unos conocimientos amplios en gestion empresarial.  Sin embargo, las
peculiaridades inherentes a las pequefias y medianas empresas, hacen que éstas demanden profesionales
con una formacion especifica que por diferentes motivos no se ha incluido en los planes de estudio de las
titulaciones vinculadas al dmbito de la empresa. Como ejemplo se puede mencionar, los programas

11

csv: 49079089852483947489939



especificos de financiacion puestos en marcha por las administraciones publicas dirigidos exclusivamente a
las PYMEs, las ayudas existentes para acceder a los mercados exteriores, o las especificidades derivadas
de las obligaciones tributarias (mayor importancia relativa del IRPF, aplicacion de regimenes especiales,
etc.).

La creciente relevancia de las pequefias y medianas empresas exige, cada vez mds, la presencia de
profesionales altamente cualificados, dotados de competencias y habilidades especificas, diferentes de
las requeridas en empresas de mayor tamaiio. Por ello, la Universidad debe disponer de unas ensefianzas
dirigidas a la formacion de profesionales preparados para desempefiar la direccion de pequefias y
medianas empresas.

La Universidad Publica no puede permanecer ajena a una titulacion como la de Direccion de PYMES
que es demandada con insistencia por el mercado laboral. Por otra parte la formacion en este campo
ha sido atendida hasta ahora por centros privados e instituciones publicas no universitarias, con
notable éxito.

A todo ello debemos afiadir su adecuado encaje dentro del mapa de titulaciones del Sistema Universitario
de Galicia y de la Universidad de Santiago de Compostela, ya que complementa las titulaciones de grado
en el ambito empresarial implantadas en la actualidad.

ALEGACION

En relacion a los referentes externos sefialados para la elaboracion de la memoria, estos inciden
sobre todo en el &mbito nacional y en titulos de master. El Unico referente de grado mencionado
(Grado en Gestién de Pequenas y Medianas Empresas, de la Universidad de Salamanca) es
escasamente seguido en el desarrollo de las competencias del titulo y en la estructura de su plan
de estudios. Situacion similar se presenta en los referentes internacionales, que son
excesivamente generales (Grado de "Empresa” de la University of the West of Scotland), o
masteres de especializacion (University of Limerick).

RESPUESTA

Era necesario, plantear un nuevo Grado que contase con referentes de prestigio nacionales e
internacionales, y las universidades de Salamanca y del Pais Vasco eran avales que la Comisién Redactora
considero muy relevantes.

En el dmbito de los referentes nacionales se citan los dos Unicos grados existentes relacionados con la
gestion de PYMEs: Universidades de Salamanca y del Pais Vasco. El proyecto de Grado propuesto por la
USC no puede ser igual al de Salamanca ya que la normativa para la elaboracién de Grados de su
Comunidad Autonoma permite, entre otras cosas, la oferta de un nimero mucho mas amplio de créditos
optativos, lo que les posibilita ofertar cinco itinerarios. El Grado en Gestidn de PYMEs tiene, no obstante,
grandes similitudes con las competencias especificas del titulo mencionado.

Los referentes externos internacionales que justifican nuestra propuesta son los mismos que los del Grado
en Gestion de PYMES de la Universidad de Salamanca. A los que se han afadido otros referentes de
Universidades americanas.

ALEGACION

Se deben especificar los procedimientos de consulta externos utilizados para la elaboracion del
titulo, especificando qué colectivos han sido consultados, asi como las aportaciones que han
hecho.

RESPUESTA
En el epigrafe 2.3 de la memoria ya se mencionan los procedimientos de consulta externos utilizados. No
obstante se ha afadido el siguiente texto:
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El Colegio de Economistas de Espafia ha homologado el Grado en Gestion de PYMES presentado por la USC,
considerando que: “dicho titulo reune los requisitos establecidos por la normativa profesional vigente,
tanto en contenido de materias, como estructura, habilidades y competencias a desarrollar, atendiendo a
lo estipulado en el documento Los Nuevos Planes de Estudio de la Universidad Espafiola y la Condicion de
Economista, emitido por el Consejo General de Colegios de Economistas”.

En la Comisiéon Redactora participaron, como miembros de pleno derecho representantes de la Cdmara de
Comercio, Industria y navegacién, Confederacion de empresarios, Colegio de Economistas de Lugo e
Instituto Lucense de Desarrollo Econdmico y Social, y de una manera activa en la elaboracién del proyecto
de memoria del Grado. Entre sus aportaciones cabe destacar:

1.- Su posicionamiento unanime a favor de que el nuevo grado se dedicase a la Gestion de las PYMES
dado su estratégico peso en el tejido econdmico de la provincia.

2.- El Grado deberia contemplar una formacién multidisciplinar incluyendo formacién en el area juridica,
en idiomas, por lo menos en inglés, y en nuevas tecnologias de la informacidn, para cubrir las necesidades
que plantea la gestién diaria de este tipo de empresas.

3.- La necesidad de incluir distintos itinerarios en el Grado de PYMEs, sugiriendo los dos itinerarios
propuestos.

4.- La necesidad de contemplar en el Grado practicas externas obligatorias con el mayor nimero de
créditos posibles, para permitir a los alumnos un primer contacto con la realidad empresarial.

ALEGACION
CRITERIO 3. COMPETENCIAS

Debe procederse a una profunda revision de las competencias, puesto que en muchas ocasiones
hacen referencia mas a contenidos que a competencias (ej: Conocer la naturaleza contable y
fiscal de los distintos hechos o transacciones que tienen lugar en la empresa y conocer la
valoracion de los mismos en ambos ambitos). Asimismo, y en base a las “competencias
especificas” propuestas, la mayoria de ellas serian identificables a un grado en el entorno de la
Administracién y Direccion de Empresas en general, asociado a cualquier tamafio empresarial,
poniendo de manifiesto la escasa justificacion en el desarrollo de este titulo. Este aspecto debe
ser subsanado valorando ademas el excesivo niimero de competencias especificas asociadas al
titulo.

RESPUESTA
Se ha procedido a revisar y corregir la redaccion de las competencias especificas del titulo.
Se ha reducido el nimero de competencias especificas asociado al titulo.

ALEGACION
CRITERIO 4;: ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Se debe recoger entre los criterios de acceso y admisioén al titulo, el grado de conocimiento que
se exige en lengua inglesa haciendo referencia al nivel correspondiente del MCER.

RESPUESTA

Se ha modificado el texto de la memoria como sigue:
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Las lenguas que se utilizardn a lo largo del proceso formativo serdn el castellano y el gallego.

La lengua inglesa sdlo se utilizard para el aprendizaje de las materias de Inglés Comercial I y Il, asi como en
la bibliografia de otras materias.

La forma en la que figura la informacion sobre lenguas en las que se imparte la docencia en la aplicacién
informatica de verifica es la que lleva a esta confusion, ya que en la introduccidn de la informacién no se
permite realizar ninglin comentario explicativo.

ALEGACION

Revisar los criterios de acceso para mayores de 40 afios, llama la atencion que el perfil idoneo
haga referencia a actividades fisicas y deportivas y artes gréficas, teniendo en cuenta que se
trata de un grado en gestion de PYMES.

RESPUESTA

La via de acceso a la universidad para los mayores de 40 afios sin titulacion habilitante y con experiencia
profesional o laboral se realizard de acuerdo con la normativa que al respecto aprobd la Universidad y
teniendo en cuenta los perfiles profesionales idoneos y la entrevista de caracter personal.

Los perfiles de acceso que se tendrdn en cuenta serdn los correspondientes a las cualificaciones
profesionales del nivel 2/3 establecidas en las familias profesionales del Catdlogo Nacional de
Cualificaciones Profesionales (CNCP), elaborado por el Instituto Nacional de las Cualificaciones (INCUAL) y
su adscripcioén a las ramas de conocimiento definidas en el RD 1393/2007 de acuerdo con el ANEXO | del
Reglamento de acceso y admision que para este colectivo aprobd la Universidad tal y como figura en este
enlace:

http://www.usc.es/export/sites/default/gl/servizos/sxopra/descargas/Regulamento acceso maiores 40
anos CG 23 03 2011.pdf

La familia profesional de Actividades Fisicas y deportivas estad adscrita a la Rama de conocimiento de
Ciencias de la Salud y Ciencias Sociales y Juridicas y la familia profesional de Artes Gréficas esta adscrita a
las Ramas de conocimiento de Artes y Humanidades; Ciencias Sociales y Juridicas y a la rama de Ingenieria
y Arquitectura. Por lo tanto en el perfil de acceso se han incluido todas las familias con adscripcién a la
Rama de Ciencias Sociales y Juridicas a la que se ha adscrito el Grao en Gestién de pequefias y medianas
empresas.

ALEGACION

Debe justificarse en mayor medida el reconocimiento de créditos proveniente de Titulos
Superiores Oficiales no Universitarios, dado que no se limita el nimero de créditos maximo a
reconocer. Debe proporcionarse una informacion méas exhaustiva del tipo de ensefianzas
susceptibles de reconocimiento, el procedimiento y érganos competentes, etc. En este sentido,
se debe detallar en mayor medida las vias de reconocimiento de créditos asociado a la normativa
vigente RD 861/2010 y su aplicacion concreta al Grado propuesto.

RESPUESTA
Se ha corregido la memoria incorporando el texto que se adjunta

Mediante acuerdo del Consejo de Gobierno del 14 de mayo de 2009 se cred la Comision Xeral de
validacidons e recofiecementos da USC como consecuencia de la nueva reglamentacion de las condiciones
de homologacion de estudios extranjeros de educacion superior que hizo el Real Decreto 285/2004 de 20
de febrero modificado por el RD 309/2005 de 18 de marzo que alterd aspectos esenciales del anterior Real
Decreto, en especial la homologacidn de estudios de posgrado. Esta comision tendrd plenas competencias
en materia de reconocimiento y validacion o equivalencia de titulaciones extranjeras y serd una segunda
instancia para las convalidaciones y reconocimientos que sean competencia de los centros, asi como para
establecer las directrices y coordinacion general en esta materia para toda la Universidad.

14

csv: 49079089852483947489939



En el siguiente enlace se puede consultar la informacion en relacion con esta Comision.
http://www.usc.es/gl/servizos/sxopra/0314_Recopilacion_normativa_rec.html

La Universidad de Santiago de Compostela cuenta con una Normativa de transferencia y reconocimiento de
créditos para titulaciones adaptadas al Espacio Europeo de Educacion Superior aprobada por su Consejo de
Gobierno el 14 de marzo de 2008, de cuya aplicacion son responsables el Vicerrectorado con competencias
en estudios de Grado y Posgrado y la Secretaria General junto con los Servicios de ellos dependientes:
Servicio de Gestion de la Oferta y Programacion Académica y el Servicio de Gestion Académica.

Esta Normativa cumple lo establecido en el RD 1393/2007 en la redaccién dada por el RD 861/2010 de 2 de
julio definiendo las competencias que pueden ser objeto de reconocimiento en el programa de estudios
destacando las siguientes:

Competencias adquiridas por el alumno a través de estudios universitarios o no universitarios reglados,
acreditados documentalmente. En el caso de estudios no universitarios procederd cuando esté previsto
legal o reglamentariamente.

Competencias adquiridas a través de la actividad profesional que sea acreditada documentalmente, con
informe favorable de la comision correspondiente. El numero de créditos que podrd ser reconocido a partir
de la experiencia profesional o laboral y de estudios universitarios no oficiales no superard el 15 % del total
de los créditos que constituyan el plan de estudios, con las excepciones que se establecen en el RD
1393/2007, modificado por el RD 861/2010, para el reconocimiento de créditos de titulos propios.

No podrd ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a trabajos fin de grado o fin de
mdster.

En el siguiente enlace se ofrece la normativa que afecta al reconocimiento y transferencia de créditos
adaptada a la modificacién del RD 1393/2007

http.//www.usc.es/export/sites/default/gl/servizos/sxopra/descargas/2011_04 15 RR_reconecemento_g
rao_master.pdf

Por otra parte la Universidad participa mediante Convenio con el resto de las universidades del Sistema
Gallego Universitario y la Conselleria de Educacion y Ordenacion Universitaria en un acuerdo en el cual se
establecen los reconocimientos que se realizan a los titulados Superiores de Formacion Profesional en cada
uno de los grado a los que pueden acceder en funcion de la familia profesional, de acuerdo con lo que
determina la Ley de Sostenibilidad.

ALEGACION

Se debe incluir ademas informacion sobre el sistema de reconocimiento de créditos por la
participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil,
solidarias y de cooperacion

RESPUESTA

Ya figura en el epigrafe 5.1 de la memoria: “Hasta un mdximo de 6 créditos se podrdn obtener por
reconocimiento de actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil,
solidarias y de cooperacion.”

Se ha afadido en la memoria lo siguiente:

Esta informacion se puede consultar en los siguientes enlaces:

http://www.usc.es/export/sites/default/gl/normativa/descargas/regulreconctocreditactivi_gl.pdf

http://www.usc.es/sxa/normativa/ficheros/XA0677.PDF
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http://www.usc.es/sxa/normativa/ficheros/XA0700.PDF
http://www.usc.es/sxa/normativa/ficheros/XA0721.PDF

ALEGACION
CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Existe un grado de solapamiento muy elevado con los contenidos impartidos en las materias y
asignaturas del grado propuesto respecto al de ADE, que impide su verificacién y que abunda en
lo comentado en apartados anteriores.

Entre las asignaturas basicas y las obligatorias hay al menos 17 comunes, lo que supondrian 102
créditos similares al grado de ADE, respecto a los cuales no existe una clara diferenciacién con el
grado a verificar. Asimismo, hay otras asignaturas que no se solapan directamente con el grado
de ADE, pero que se asocian a contenidos relacionados con cualquier tipo de empresa, y no
Unicamente a una PYME (por ejemplo Derecho del Consumo, Herramientas informaticas para la
empresa, Derecho del Trabajo, Gestion del Riesgo, Gestion Comercial de la PYME, Plan de
empresa y emprendimiento, Marketing internacional, Técnicas de Comercio exterior, Derecho
mercantil, etc). Al mismo tiempo, en algunos casos se introduce la palabra “PYME” en la
denominacion de algunas asignaturas, cuando ello no quiere realmente decir que los contenidos
a impartir realmente vayan a ser diferentes a los relativos a cualquier tamafio empresarial (por
ejemplo Gestion financiera de la PYME, Andlisis de Estados contables de la PYME, Contabilidad
de Costes de gestion de PYMES, Estrategia e Internalizacién de las PYME, etc).

En consecuencia, debe procederse a la revision del plan de estudios.

El titulo propone dos menciones diferentes: contabilidad y gestidn internacional de la empresa,
sin embargo no incluye menciones especificas de las PYME como por ejemplo el
emprendimiento o las alianzas, utilizadas como argumento a lo largo de la memoria.

El plan de estudios presentado estd desequilibrado y no es coherente con los referentes
identificados en la memoria. En sus primeros dos afios existe una elevada carga juridica (18
créditos), matemética (18 créditos) y de Inglés (12 créditos) en detrimento de las materias
esenciales de gestion de empresas tales como materias de organizacion de empresas, finanzas o
marketing.

RESPUESTA

En relacion con la formacion basica hay una serie de créditos que necesariamente deben ser similares a los
del Grado en ADE ya que las dos titulaciones estan adscritas a la misma Rama de Conocimiento. A este
respecto la Comision de Evaluacidn del titulo debe de tener en cuenta lo regulado en el RD 1393/2007
modificado por el RD 861/2010 respecto de la Formacion basica en sus articulos 13.a) y 13.b) y que dicen:

13.a) Siempre que el titulo al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran
objeto de reconocimiento al menos 36 créditos correspondientes a materias de formacidon bdésica de dicha
rama

13.b) Seran también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en aquellas otras materias de
formacion basica pertenecientes a la rama de conocimiento del titulo al que se pretende acceder

Por lo tanto, y conforme a esta norma, la formacién basica habria que reconocerla incluso aunque los
contenidos y competencias que proporcionan las asignaturas bdsicas no fuesen similares.

En todo caso existen conceptos iniciales que deben ser similares. Asi sucede con las introducciones a la
economia, a la contabilidad, a la matemadtica y a la matematica financiera, a la estadistica, al derecho, a la
economia de la empresa, al marketing...

Con respecto a que” hay otras asignaturas que no se solapan directamente con el grado de ADE,
pero que se asocian a contenidos relacionados con cualquier tipo de empresa, y no Unicamente a
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una PYME” la Comisién Redactora considera que son materias totalmente apropiadas en el Grado que se
propone y que no figuran en el plan de estudios de ADE de la USC, que tienen mayor importancia en las
PYMEs y que también aparecen en los planes de estudios de los grados de las universidades de Salamanca
y del Pais Vasco citados como referentes nacionales.

Con respecto a que “en algunos casos se introduce la palabra “PYME” en la denominacion de
algunas asignaturas, cuando ello no quiere realmente decir que los contenidos a impartir
realmente vayan a ser diferentes a los relativos a cualquier tamafio empresarial” La Comisidn no ha
tenido ninguna duda en que la denominacién de las materias aludidas y los contenidos y enfoque de las
mismas, responden a las denominaciones dadas por los Departamentos responsables de su docencia. En el
Grado de la Universidad de Salamanca encontramos: Gestidn Financiera de la Pyme, Gestion Comercial de
la Pyme, Emprendedores y Pymes, Contabilidad y Control de Gestidon de Pymes, Asesoramiento de Pymes,
Fiscalidad de las Pymes.

Con respecto a que “El plan de estudios presentado esta desequilibrado y no es coherente con los
referentes identificados en la memoria. En sus primeros dos afios existe una elevada carga
juridica (18 créditos), matematica (18 créditos) y de Inglés (12 créditos) en detrimento de las
materias esenciales de gestion de empresas tales como materias de organizacién de empresas,
finanzas o marketing.”

Esta Comisidon Redactora quiere sefialar lo siguiente:

1.- Recalcar que de los 18 créditos de matematicas, 12 son de formacidn basica al igual que otros 12 del
area juridica. Ademas de este hecho, el total de los créditos de estas ramas suma 48 créditos, menos de un
curso académico, lo que no parece justificar el criterio de la comisidn.

2.- En la Universidad del Pais Vasco, Campus de Bilbao, se ofertan los Grados en ADE y en Gestion de
Negocios. En el siguiente cuadro comparamos la distribucién de créditos en el Grado en Gestion de Pymes
de la USCy en Gestion de Negocios de la UPV. La similitud es mas que evidente.

Grado Gestién de Pymes USC Grado Gestiéon Negocios. U PaisVasco
Microeconomia Economia Contemporanea
Macroeconomia Economia I: Introduccion
Estructura Econémica Economia II: Politicas Econémicas
Historia Econémica Economia Ill: Consumidores, Empresas y Mercados |

24 Economia Mundial T'
Matematicas Empresariales | Matematicas |
Matematicas Empresariales Il Matematicas Il
Estadistica Empresarial | Estadistica | |
Estadistica Empresarial 24 Estadistica Il T'
Inglés para la Comunicacion Comercial | Inglés Empresarial |
Inglés para la Comunicacion Comercial |l Inglés Empresarial |l ‘

12 Francés Empresarial | T'
Matematica Financiera Matematica Financiera
Introduccion a la Contabilidad Introduccién a Contabilidad Financiera
Gestion Financiera de la PYME Contabilidad Financiera
Contabilidad para la a PYME Contabilidad de Sociedades
Gestion del Riesgo Gestion Financiera
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Andlisis de estados Contables de PYMEs

Contabilidad de costes y gestiéon de PYMEs

42 | Andlisis y Seleccién de inversiones

Contabilidad de Costes y de Gestion

Introduccién al Derecho
Derecho del Consumo
Derecho del Trabajo

Fiscalidad de las PYMEs |

Derecho Mercantil

Derecho tributario y laboral

24 Sistema Tributario

Intrd. al Derecho y Derecho Privado Patrimonial

[ ]

Introduccién a la Economia de la Empresa
Fundamentos de Marketing

Administracion de PYMEs

Investigacion Comercial

Plan de Empresa y Emprendimiento

Direccion estratégica de la PYME

Introduccién a la Empresa
Fundamentos de Marketing
Sociologia de las organizaciones
Administracion de Empresas
Decisiones de marketing

Negocios Internacionales

gestion Comercial de la PYME

Direccién de Recursos Humanos 48 36 |

Herramientas Informéaticas para la Empresa 6 Informatica de Gestion 6

Practicas Externas Obligatorias 18 Préacticas externas obligatorias 18
Total Créditos Obligatorios | 198 | 198

3.- El Colegio de Economistas de Espafia, a peticién del Presidente del Consello Galego de Colegios de
Economistas ha homologado, con fecha de 4 de marzo de 2011, el Grado en Gestiéon de PYMES presentado
por la USC, considerando que: “dicho titulo redne los requisitos establecidos por la normativa profesional
vigente, tanto en contenido de materias, como estructura, habilidades y competencias a desarrollar,
atendiendo a lo estipulado en el documento Los Nuevos Planes de Estudio de la Universidad Espafiola y la
Condicion de Economista, emitido por el Consejo General de Colegios de Economistas”. La formacién en las
areas tradicionales del mundo de la Administracién-direccién de empresas estd, a su juicio,
suficientemente cubierta en la programacion de contenidos disefiada por esta Comisién Redactora.

ALEGACION

Las fichas tienen una estructura y contenidos correctos, aunque los sistemas de evaluacién son
esencialmente los mismos en todos los casos.

Debe acotarse mejor los sistemas de evaluacion dependiendo del tipo de competencias y
contenidos asociados a cada materia y/o asignatura.

RESPUESTA
Se ha modificado este apartado incluyendo el siguiente texto:

La evaluacion continua tendrd en cuenta todas las actividades desarrolladas por el alumnado
(participacion activa en el andlisis de casos, debate y comentario de lecturas y articulos, presentacion y
exposicion de trabajos, etc.). En la Guia docente de cada asignatura se fijara el peso concreto de cada una
de las actividades. La evaluacion de los conocimientos tedricos se realizaré mediante examen parcial y/o
final. También se incluirdn en las guias docentes de las materias los pesos minimos del sistema de
evaluacion para cada una de ellas definiendo el peso de la evaluacion continua y el de la evaluacion final
pudiendo particularizar dichos pesos en forma de intervalo para cada una de las materias. Como criterio
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general se establece que las actividades de evaluacion de formacion continua tengan un peso no inferior al
30% de la calificacion, y las actividades de evaluacion final no superen el 70% de la misma.

El sistema de evaluacion se adaptard a la Resolucion del 15 de junio del 2011 por la que se publica la
Normativa de evaluacion del rendimiento académico de los estudiantes y de la revision de calificaciones
aprobada por el Consello de Goberno del 15 de junio de 2011 y que fue publicada en el Diario Oficial de
Galicia del 21 de Julio de 2011.

ALEGACION

Asimismo, se confunde el nivel de presencialidad con el porcentaje asociado a cada actividad
formativa. Debe revisarse este dato.

RESPUESTA

Se corrige en el programa informatico “Verifica” el porcentaje erroneo de presencialidad asociado a cada
actividad formativa.

ALEGACION

Debe completarse la informaciéon asociada a las actividades formativas, sistemas de evaluacién y
metodologia docente del Trabajo Fin de Grado, en las fichas correspondientes.

RESPUESTA

Se incluye en la ficha del trabajo de Fin de Grado el siguiente cuadro:

ACTIVIDAD TRABAJO DEL ALUMNO Horas
busqueda y revision bibliogrdfica y/o|Trabajo tutorizado 2
fuentes Trabajo autéonomo 20
Supervision y tutorizacion académica Trabajo tutorizado 12
Elaboracion del trabajo Trabajo autonomo 114
Presentacion y defensa del trabajo Trabajo autonomo 2
Total 150

Con respecto a la evaluacién se ha modificado el texto quedando como sigue:

La evaluacién se basara en el trabajo, que ademas de entregarse por escrito deberd presentarse y
defenderse oralmente. Se valoraran los contenidos (correccién y pertinencia de la informacion), nivel
de integracién de conocimientos adquiridos en diferentes materias y actividades formativas del Grado,
aportaciones personales, capacidad de analisis critico de la informacidén, estructura
(introduccidn/justificacion, hipdtesis, estado de la cuestion, objeto del estudio, conclusiones,
bibliografia y fuentes), normas de estilo, correccion linglistica y expresiva (oral y escrita) y claridad de
la presentacion.

Asimismo, se tendra en cuenta para la evaluacion el compromiso y el método seguido en el proceso de
realizacién, el seguimiento de las orientaciones del tutor, asi como el cumplimiento de la
programacién de tareas en el desarrollo del trabajo y la iniciativa mostrada por el alumno. La
evaluacion se indicard en términos de calificacion numérica en una escala de 0 a 10 puntos.
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ALEGACION
Deben presentarse las competencias especificas alcanzadas con la asignatura de Practicas
empresariales.

RESPUESTA
La omisidn de las competencias especificas se ha corregido en la aplicacion informatica Verifica.
En la memoria ya figuraban las competencias especificas alcanzadas con la asignatura de Practicas

Empresariales en la ficha correspondiente. Se ha incorporado en el epigrafe 3.2 de la memoria el cuadro
siguiente

F. Practicas Externas

F1 Desarrollar los comportamientos del rol profesional
£2 Desarrollar y poner en prdctica competencias de cardcter transversal propias del ejercicio
profesional
£3 Desarrollar y poner en prdctica competencias especificas de gestion de pequefias y medianas
empresas, aplicando para esto los conocimientos adquiridos.
ALEGACION

CRITERIO 6. PERSONAL DE APOYO

La participacion de profesorado especialista en el area de la gestion de empresas no es
suficiente (solo 6 de organizacion de empresas o 5 de comercializacion frente a un total de 47
profesores del titulo.

Tanto el profesorado como el resto de recursos humanos se presenta de forma agregada para
todas las titulaciones que se imparten en la “Facultad de Administracién y Direccién de
Empresas”, por lo que deberia describirse el profesorado afin al grado propuesto, indicando su
dedicacién al mismo.

Deben completarse los indicios de calidad investigadora del profesorado adscrito al grado, puesto
gue la Unica informacién que se aporta es el nimero de sexenios globales que hay en el conjunto
del claustro de profesores.

Debe concretarse la suficiencia de personal de apoyo especifico asociado al grado propuesto a
verificacion. Si sera compartido con otros grados, debe aportarse informacion sobre el conjunto
de estudiantes y profesores a los que se dara soporte, con el fin de poder valorar la suficiencia de
recursos humanos de apoyo.

RESPUESTA

No es correcta la afirmacidn que realiza la Comisién al indicar que la participacién del profesorado
especialista en el drea de gestién de empresas no es suficiente por tener 6 profesores en organizacién de
empresas y 5 en comercializacidn, ya que este profesorado supone un total de 2.640 horas, de las cuales
1.440 corresponderian a Organizacién de Empresas y 1.200 a Comercializacién, lo que supone una
capacidad docente mucho mayor de la necesaria para impartir esta titulacién y la de ADE, por ello algunos
de los recursos de estas areas se utilizan también en la imparticion de masteres universitarios.
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En relacién con la presentacion de los recursos humanos de Personal docente e Investigador de forma
agregada para todas las titulaciones que se imparten en el centro, la informacion se presenta de forma
similar a la presentadas para las demas titulaciones de Grado de los centros de la Universidad en los que
también se impartia mds de una titulacion, y que obtuvieron informe favorable por esa Agencia (ACSUG)
(Facultad de Ciencias Empresariales y Econdmicas, Facultad de Ciencias de la Educacidn, etc) puesto que
los recursos humanos estadn vinculados a los departamentos a través de las areas de conocimiento a las
gue se adscribe el profesorado y a los centros en los que imparten docencia. Un profesor en ningln caso
puede estar vinculado a una titulacion. Los recursos humanos y el profesorado de la Universidad de
Santiago pertenecientes a las areas de conocimiento que tienen asignada docencia en el Grado de Gestidn
de Pequeiias y Medianas Empresas se consideran con competencia y cualificacién suficiente para impartir
docencia tanto en este grado como en cualquier otro que tenga adscrita su area de conocimiento.

El determinar el grado de dedicacién del PDI a cada uno de los grados no es admisible, ya que supondria
limitar de forma importante e ineficaz los recursos de los que dispone la universidad, impidiendo su
optimizacion.

Por otra parte, como debe conocer la Comision, el RD 1888/1984, de 26 de setiembre, que regula los
concursos para la provisién de plazas de los cuerpos docentes e investigadores, en su art. 3.1, reitera que
las especificaciones de la actividad docente en ningln caso supondran para la persona que obtenga la
plaza un derecho de vinculacién exclusiva a esa actividad docente, ni limitard la competencia de la
Universidad para asignarle distinta obligaciones docentes. De igual forma en las Convocatorias de los
concursos publicos a plazas de profesorado en relaciéon con el centro en el que se debera desarrollar la
actividad docente se sefiala que ello no supondrd un derecho a no ejercer actividad docente o
investigadora en otro centro dependiente de la propia universidad, aunque radique en localidad distinta.

Por lo tanto en la memoria se establecen los recursos humanos adscritos al centro que dedicardn gran
parte de su actividad docente (aunque no de forma exclusiva) a las dos titulaciones de Grado que organiza
la Facultad de Administracién e Direccién de Empresas.

El personal de apoyo con el que cuenta el centro es suficiente para dar soporte a las titulaciones que
organiza la Facultad ya que el conjunto de profesorado es el mismo para las dos titulaciones de grado vy el
numero de estudiantes previsto para esta titulacion es el adecuado y ajustado a los recursos disponibles, y
en todo caso inferior al nimero de alumnos pertenecientes a las anteriores titulaciones de Ciencias
Empresariales y de Administracién y Direccion de Empresas.

Ademads, como ya se indica en la memoria estos recursos de los que dispone el centro se ven reforzados
por los apoyos de los Servicios centrales, tales como la Biblioteca Intercentros del Campus de Lugo, el
Servicio de Gestidn Académica y la Unidad de Gestién Académica, el Servicio de Gestién de la Oferta y
Programacion Académica o las Oficinas de Informacion a los alumnos que dan un apoyo continuo tanto al
Profesorado (consultas y asesoramiento) como a los alumnos, al igual que el Area de Tecnologia y
Comunicacidn

ALEGACION
CRITERIO 7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Se deben aportar los convenios de colaboracién actualizados y debidamente cumplimentados
con las entidades donde los alumnos del grado van a desarrollar las practicas externas.

RESPUESTA

Se adjunta la relacién de convenios firmados y actualmente vigentes con entidades publicas y privadas.
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RECOMENDACION
CRITERIO 8: RESULTADOS PREVISTOS

Se recomienda incluir la tasa de rendimiento, puesto que dicho indicador sera obligatorio en el
proceso de seguimiento desarrollado por la ACSUG.

RESPUESTA

La tasa de rendimiento aparece en el epigrafe 8.2 cuando se habla de “los resultados que son objeto de
medicién y analisis”.
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2JUSTIFICACION.

2.1Justificacién del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico
y profesional del mismo.

Experiencias precedentes en la Universidad de Santiago de Compostela

El Grado en Gestion de Pymes de la USC es fruto de la transformacion al Espacio Europeo de Educacién Superior de
la Diplomatura en Ciencias Empresariales, titulacién impartida desde 1977 por la Escuela Universitaria de Estudios
Empresariales de Lugo. Esta Escuela Universitaria surge de la transformacion de la Escuela de Comercio de la ciudad,
que inicia su andadura en el afio 1945, con el mecenazgo de la Diputacion Provincial de Lugo, en respuesta a la clara
demanda de estudios mercantiles que existia en la época.

La actual Facultad de Administracién y Direccién de Empresas de Lugo, que surge por transformacion de la referida
Escuela Universitaria de Estudios Empresariales, plantea este nuevo grado desde la experiencia acumulada a lo largo
de mas de 65 afios formando profesionales de la empresa y como respuesta a la necesidad de adaptar sus
ensefianzas al EEES.

La propuesta del Grado en Gestion de PYMEs pretende presentar un Grado comprometido con las necesidades del
tejido socioeconémico de nuestro entorno.

Hoy en dia nadie duda del impacto que tienen las instituciones universitarias en el desarrollo y la competitividad de los
territorios y los paises. Colaborar directamente en proyectos y procesos de desarrollo territorial, trabajar con los
poderes publicos y organizaciones privadas para analizar los problemas sociales y econdmicos son las nuevas tareas
que deben asumir las universidades. Esto es o que se conoce como la tercera mision universitaria: un conjunto de
actividades con impacto directo relativamente inmediato en la sociedad circundante, una misién afiadida a las clasicas
misiones de formacién en los diversos campos del saber y de la misién de la investigacion cientifica.

Las universidades europeas mas avanzadas han desarrollado un paradigma de la tercera mision basado en dos
objetivos generales: primero, la responsabilidad social institucional de la universidad; segundo, el compromiso de
transformar el conocimiento en valor econdmico incidiendo en el crecimiento de la competitividad y facilitando la
innovacion, la creatividad y el desarrollo cultural, cientifico y tecnoldgico.

En el mismo sentido surgen en Espafia diferentes estudios que avalan esta tesis. Asi en el informe Universidad 2mil
(Bricall, J.M; CRUE, Madrid 2000) se plantean por primera vez de manera explicita las relaciones entre Universidad y
Sociedad. En el mismo sentido, el reciente estudio Universidad Sociedad y Territorio, editado en 2009 por la
Universidad de Cantabria y el Banco de Santander con la colaboracion del Ministerio de Educacion y la Conferencia de
Rectores de las Universidades Espafiolas, dice textualmente “Hoy la universidad tiene que seguir asumiendo un papel
protagonista en los procesos de desarrollo humano y para ello necesita mirar a la sociedad, escucharla y estrechar sus
lazos con ella, hacerse cargo de que es parte constitutiva de la misma, proporcionando a su vez nuevas vias mediante
la generacion y la transferencia de conocimiento....La dimensidn social de la universidad es uno de los grandes retos
que tenemos ante nosotros porgue en el compromiso con la sociedad a la que sirve es donde la universidad encuentra
su fuerza y su sentido”.

Es este (ltimo estudio se habla, también, de la importancia de la relacién entre universidad y territorio: “En los Gltimos
afios se ha producido un cambio sustantivo en la concepcién de la universidad en su relacién con el territorio: la
Universidad ha de ser entendida como un motor de desarrollo territorial, al estar implicada directamente en los
procesos de innovacién tecnoldgica y del conocimiento en el desarrollo econémico y social de su entorno” (R. Pie).
“La relacién universidad y territorio: Una aproximacion teérica”

Las PYMEs constituyen el principal pilar del tejido productivo en Galicia, en Espafia y en Europa y son las mayores
proveedoras de empleo en los paises de la Union Europea, por consiguiente es fundamental proporcionar un marco
especifico de referencia en la formacion académica universitaria a fin de que el papel de las PYMEs y los mecanismos
que guian su creacion y gestion sean mas féciles de entender y conseguir, con ello, una mejor competitividad de este
tipo de empresas. Siendo esencial promover la creacion de nuevas PYMEs para regenerar el tejido productivo y
desarrollar los territorios con menor presencia de otro tipo de empresas.
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Pensar en un territorio en términos de desarrollo obliga a reconocer sus principales caracteristicas y a identificar sus
problemas, y oportunidades. De estos conocimientos surgird luego el conjunto de iniciativas a implementar. Para
ello convendria disponer de emprendedores y gestores de PYMEs formados en el lugar, capacitados para liderar
proyectos productivos en areas especificas de directo interés local, 0 para disefiar y poner en marcha nuevos
proyectos empresariales y sociales de alto impacto en el bienestar de esa comunidad.

La estructura empresarial en la UE, esta formada mayoritariamente por pequefias y medianas empresas. En Europa
hay 20 millones de pequefas y medianas empresas (PYMES) que constituyen la espina dorsal de la economia de la
Unidn Europea: representan cerca de 65 millones de puestos de trabajo y son una fuente esencial de innovacion y
crecimiento.

http://ec.europa.eu/information_society/tl/ecowor/smes/index_es.htm .

Nueve de cada diez pymes son en realidad microempresas con menos de diez empleados. La economia europea es,
pues, una economia basada principalmente en un modelo de micro-empresas, que emplean cada una un promedio de
dos personas.

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/index_fr.htm

El sector de las PYME en Espafia cuenta con una estructura comparable a la de la media europea: los porcentajes de
microempresas y de empresas de pequefio y mediano tamafio sélo difieren ligeramente de la media europea. La
contribucion de las PYME espafiolas a la economia general es superior a la de las grandes empresas, en términos de
la UE.

En particular, la contribucién de las microempresas al empleo en Espafia (38 %) es superior a la media europea
(30 %). Como consecuencia, la contribucion de todo el sector PYME al empleo (78 %) en Espafia es superior a la
media de la UE (67 %).

En Galicia,si comparamos los datos citados del «Small Business Act» (SBA) en Espafia que acabamos de reflejar con
los datos gallegos del afio 2008, ultimos publicados por el Instituto Gallego de Estadistica, tenemos el siguiente
cuadro:

Es necesario contribuir desde la USC a una de las escasas politicas publicas que nacen en el seno de la Unién
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Europea como iniciativa supranacional, la politica del apoyo oficial a las PYMES, aunque reconociendo que es en el
nivel local y regional que se ejerce principalmente la promocion de las PYMEs y del espiritu empresarial. Asi en la
“Carta Europea de la Pequefia Empresa” se fija en Lishoa, junio de 2000, el objetivo de que la Unién Europea se
convierta en la economia del conocimiento mas competitiva y dinamica del mundo, capaz de un crecimiento econémico
sostenible, mas y mejores puestos de trabajo y una mayor cohesion social. Las pequefias empresas son la columna
vertebral de la economia europea. Son una fuente clave de puestos de trabajo y un criadero de ideas empresariales.
Los desvelos de Europa por ser la precursora de la nueva economia sélo se veran culminados por el éxito si la
pequefia empresa se considera un tema prioritario.

De las 10 lineas de actuacion que se enunciaban como compromisos a seguir en dicha Carta , la primera establece:”
Educacion y formacidn en el espiritu empresarial”: Europa educar el espiritu empresarial y las nuevas habilidades
desde una edad temprana. Debe transmitirse en todos los niveles escolares un conocimiento general sobre la actividad
y el espiritu empresariales. Deben crearse modulos especificos sobre temas empresariales, que constituyan un
elemento fundamental de los programas educativos de la ensefianza secundaria y superior. Alentaremos y
fomentaremos los empefios empresariales de los jovenes y desarrollaremos programas de formacién adecuados
para directivos de pequefias empresas.

En la actualidad, la PYME es un objeto de estudio de importancia cada vez mayor en el campo de la economia de la
empresa. Esto se debe, entre otras cosas, a las peculiaridades de su competitividad y de sus capacidades de
innovacion con respecto a las grandes empresas. A estas caracteristicas propias le deben ser aplicadas teorias y
técnicas de estudio especificas puesto que las PYME no son una version en miniatura de las grandes empresas

La internacionalizacién y globalizacion de la economia, y el enorme impacto de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, han motivado un elevado grado de transformacion de los procesos de formacién
universitaria en el &mbito de la gestién, administracion y direccién de empresas. La relevancia de esta nueva economia
necesita personas con nuevas capacidades de adaptacidn, innovacion y emprendimiento para desempefiar las tareas
propias de esta nueva realidad social y econdmica. Por tal motivo la Universidad debe disponer de unas ensefianzas
dirigidas a la formacion de personas que estan en disposicion de responder desde el mundo de las PYMEs, claramente
dominantes en el tejido econémico gallego, a los nuevos retos que se plantean.

Ademés, la Diplomatura en Ciencias Empresariales ha tenido un carécter diferente y complementario con respecto a
las licenciaturas en Administracion y Direccion de Empresas como lo demuestra la descripcion de Competencias y
Funciones Profesionales que la LEY 47/2007, de 19 de diciembre, asigna a los Diplomados en Ciencias Empresariales.
Nuestro convencimiento en la importancia de mantener esta complementariedad de dos titulaciones que asumen el
estudio de la empresa desde dos enfoques diferentes, la licenciatura en ADE con un enfoque de administracion,
direccion general y departamental de areas funcionales de la empresa y la Diplomatura en Ciencias Empresariales con
un enfoque de Gestién de PYMES, es la razon de la presentacion del nuevo grado en Gestion de PYMEs.

La coexistencia de ambos enfoques ha proporcionado una doble oferta ante las demandas y necesidades del entorno
empresarial, creemos que debe mantenerse esta doble filosofia en la oferta formativa y permitir que sea precisamente
nuestro entorno y el mercado de trabajo los encargados de justificar la transformacion al EEES de ambos titulos.

La excelente acogida laboral tradicional de los Diplomados en Ciencias/Estudios empresariales aconseja mantener lo
esencial de la oferta de su perfil formativo, su orientacion al mundo de las PYMEs. Es responsabilidad de la
Universidad atender a las demandas de la sociedad y preocuparse igualmente de la posterior insercion de sus titulados
en el Mundo laboral, mayoritariamente constituido por PYMES, es necesario adaptar estos estudios al EEES.

La Facultad de Administracion y Direccién de Empresas de Lugo ha adaptado la Diplomatura en Ciencias
Empresariales al Espacio Europeo de Educacién Superior dotando al nuevo Grado de un perfil mas independiente, si
cabe, con respecto al Grado en Administracion y Direccién de Empresas, acentuando su vocacion profesional hacia la
Gestion de la Pequefia y Mediana Empresa. Un grado en el que se potencien las capacidades de emprendimiento, de
colaboracién y competicidn, de asociacion y trabajo en redes de alianzas e intereses.

Con independencia del tamafio de la empresa, los profesionales que forman parte de su equipo de direccion deben
poseer unos conocimientos amplios en gestion empresarial. Sin embargo, las peculiaridades inherentes a las
pequefias y medianas empresas, hacen que éstas demanden profesionales con una formacion especifica que por
diferentes motivos no se ha incluido en los planes de estudio de las titulaciones vinculadas al ambito de la empresa.
Como ejemplo se puede mencionar, los programas especificos de financiacion puestos en marcha por las
administraciones publicas dirigidos exclusivamente a las PYMES, las ayudas existentes para acceder a los mercados
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exteriores, 0 las especificidades derivadas de las obligaciones tributarias (mayor importancia relativa del IRPF,
aplicacion de regimenes especiales, etc.).

La creciente relevancia de las pequefias y medianas empresas exige, cada vez mas, la presencia de profesionales
altamente cualificados, dotados de competencias y habilidades especificas, diferentes de las requeridas en
empresas de mayor tamafio. Por ello, la Universidad debe disponer de unas ensefianzas dirigidas a la formacion de
profesionales preparados para desempefar la direccion de pequefias y medianas empresas.

La Universidad Publica no puede permanecer ajena a una titulacion como la de Direccion de PYMES que es
demandada con insistencia por el mercado laboral. Por otra parte la formaciéon en este campo ha sido atendida
hasta ahora por centros privados e instituciones ptblicas no universitarias, con notable éxito.

A todo ello debemos afiadir su adecuado encaje dentro del mapa de titulaciones del Sistema Universitario de Galicia y
de la Universidad de Santiago de Compostela, ya que complementa las titulaciones de grado en el ambito empresarial
implantadas en la actualidad.

Todos estos conocimientos y competencias se abordaran desde un punto de vista eminentemente practico, con el fin
de formar profesionales Utiles para el mercado laboral. Por esta razon se considera fundamental que los futuros
graduados tengan una formacion practica obligatoria complementaria en el mundo de la empresa, a través de
précticas externas, que les permita acceder al mercado laboral en una situacién mas acorde con las nuevas exigencias
de eficiencia, eficacia y competitividad.

Es por tanto preciso caminar en la linea de completar el mapa de oferta formativa de la USC en materia de empresa,
al igual que lo estan haciendo el resto de las universidades europeas. Se observa un contraste internacional sobre su
pertinencia y sobre su homologacion como titulo,

Orientacion multidisciplinar e itinerarios como filosofia del nuevo Grado

El grado propuesto se disefia bajo la premisa de un enfoque multidisciplinar, multifuncional y polivalente como requiere
un grado orientado al &mbito de la Gestion de las pequefias y medianas empresas.

Por su escala reducida, en la pequefia y mediana empresa es muchas veces el Gestor- empresario el que desarrolla
las actividades mas importantes, ya sea en el territorio financiero, el contable, el juridico, el tecnoldgico, el de
produccién, comercializacion, internacionalizacion o el de recursos humanos. Es por eso que el Gerente-empresario
debe tener unos conocimientos amplios y multifacéticos para solucionar los problemas que aparezcan, sean de la
indole que sean; que pueda atender simultaneamente a diferentes areas de la empresa con la mayor eficacia y
conocimiento posibles, asi como dirigir financieramente la empresa, saber qué estrategias tomar, sin olvidar el
marketing, la importancia de los recursos humanos y el entorno legal que afecta a las actividades de la empresa

Una caracteristica esencial de la ciencia, de la investigacion actual y de la gestion empresarial, es su consideracion
multidisciplinar. Los enfoques multidisciplinares permiten acercarse a un mismo ambito desde distintos angulos,
ofreciendo de este modo una imagen mas completa y enriquecedora, llena de matices procedentes de las distintas
visiones contempladas.

“Hoy un analisis aislado dentro de un Gnico dmbito cientifico no se corresponde con la variedad y la complejidad del
mundo en el que vivimos. La interdisciplinariedad es imprescindible para encontrar respuestas adecuadas a los retos
de nuestra economia y sociedad. Por tanto es de gran importancia promover el dialogo intercientifico que se ha ido
perdiendo a lo largo de los afios por una excesiva especializacion” (Libro Blanco de la Universidad de Catalufia).

Es por ello que presentamos un proyecto de grado que complementa las disciplinas tradicionales de los estudios en el
area de la administracion de empresas, con:
e Una amplia formacién juridica orientada al perfil del grado
e Una formacidn basica en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, y posteriormente complementaria
con actividades no regladas de participacion en experiencias reales de implantacion de sistemas.
e Una profundizacion en el uso del inglés aplicado a los ambitos de la gestion empresarial y a la
internacionalizacién de la empresa.
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e Una orientacion al emprendimiento de nuevos proyectos y empresas

ITINERARIOS

1.- Gestion internacional de la empresa

La globalizacion de la economia junto con el desarrollo de las nuevas tecnologias, han provocado que la actividad
comercial de las empresas esté cambiando con rapidez y adquiriendo un elevado grado de desarrollo y complejidad.
Ademas, la proliferacion de los tratados internacionales y la mejora de las comunicaciones, asi como la creacién de
comunidades economicas transnacionales o mercados comunes, como la Unién Europea, han propiciado el desarrollo
de los intercambios comerciales entre todos los paises del mundo, y por lo tanto el desarrollo del comercio
internacional.

En este contexto, las empresas se ven obligadas a cambiar sus estrategias para adaptarse al actual entorno
competitivo, buscando nuevas oportunidades comerciales en los mercados exteriores, contemplandose la
internacionalizacién como una alternativa estratégica que permite incrementar su volumen de negocios y mejorar su
posicion competitiva. En esta direccion, diversos estudios han demostrado la existencia de una relacion directa entre la
internacionalizacion y el aumento de la rentabilidad de las empresas.

Por éste motivo, las empresas demandan profesionales con amplios conocimientos en negocios internacionales, que
les permitan disefiar y poner en marcha las estrategias necesarias para que las empresas emprendan con éxito su
implantacion en los mercados internacionales.

En este sentido, El objetivo general de la especializacion en Gestion Internacional de la empresa es que los
estudiantes sean capaces de reconocer y analizar los complejos problemas de gestion que supone para las empresas
el acceso a los mercados exteriores. Esto implica tener amplios conocimientos sobre todos aquellos aspectos
relacionados con el entorno internacional, las diferentes estrategias que pueden disefiar las empresas relacionadas
con los mercados exteriores, asi como las técnicas operativas necesarias para el desarrollo practico de las operaciones
comerciales internacionales.

En esta especializaciéon se requieren, con caracter previo, conocimientos generales en gestion y administracion
de empresas, métodos instrumentales, economia, idioma e informética; materias todas ellas que figuraran entre las
cursadas en los primeros tres afios del Grado en Gestidn en Gestion de Pequefias y Medianas Empresas en el que se
enmarca la especializacion.

Los alumnos que cursen esta especializacion tendran una capacitacion para desempefiar puestos de gestor de area o
de proyectos dentro de empresas con negocios internacionales, consultoria especializada en marketing internacional,
gestion administrativa internacional, responsable de estrategia y organizacion internacionales o como técnico en
organismos publicos vinculados al apoyo a la promocion exterior de las empresas.

2.- Contabilidad y Fiscalidad

La Universidad no puede permanecer ajena al tejido econdmico-empresarial que le rodea, una realidad de pequefias y
medianas empresas que tienen unas necesidades propias de capital humano con una formacion adecuada a sus
niveles de escala, de tamafio, de estrategia, claramente diferentes de las grandes empresas y corporaciones,

Al estar este Grado relacionado con el tejido empresarial del entorno, mayoritariamente formado por empresas
de pequefia dimension, se precisa profundizar en la regulacién contable para las pequefias y medianas
empresas, dada la existencia de un plan general contable para PYMES que se adapta a la tipologia de sus
operaciones habituales y que les facilita cumplir con sus obligaciones contables.

Por otro lado, el notable incremento y la creciente complejidad de las implicaciones fiscales de la actividad empresarial
hace necesario profundizar en el conocimiento de las normas fiscales y su relacién con las normas contables.

En la coyuntura actual, con un mercado cada vez mas competitivo y globalizado, la necesidad de contar con
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especialistas en estos campos se agudiza sin duda alguna, de forma que ninguna empresa puede competir
plenamente en dicho mercado sin contar con profesionales, propios y/o asesores externos, que sean capaces de
llevar a cabo la planificacion contable relacionada con el dmbito fiscal.

Esta demanda no es meramente coyuntural, sino permanente en el tiempo, dado que todas las empresas tienen la
obligacién legal de elaborar los estados contables y depositar y publicar sus cuentas anuales, asi como liquidar los
correspondientes impuestos.

El itinerario de “Contabilidad y Fiscalidad” profundiza en el estudio de las exigencias que, en materia contable,
requiere la fiscalidad, centrandose en el andlisis de las relaciones entre las normas fiscales y contables y la necesaria
coordinacion existente entre los respectivos ambitos normativos, dada su importancia creciente en la gestion
empresarial.

Se pondra especial interés en dotar al alumno de un espiritu critico, que le permita la adaptacion, en su vida
profesional futura, a una realidad cambiante como es la fiscalidad empresarial.

Con las asignaturas de este perfil los futuros egresados se formaran para poder acceder directamente al mercado
laboral o para completar su formacion con estudios de master.

2.2Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la adecuacion de la
propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares
caracteristicas académicas.

En Espafa distintas instituciones piblicas y entidades privadas imparten ensefianzas correspondientes al ambito de la
Gestion o Administracion de PYMES con notable éxito tanto en lo que se refiere al nimero de estudiantes que las
cursan como a las posibilidades a la hora de acceder al mercado laboral. Entre otros podemos enumerar los
siguientes:

REFERENTES NACIONALES

1. Grados:

Dos referentes nacionales especialmente considerados para el disefio del Grado en Gestién de PYMEs de la USC,
tanto en lo que se refiere al bloque de materias basicas y obligatorias como al de materias optativas asi como los dos
itinerarios planteados han sido dos grados que ya se estan impartiendo en el curso 2010-2011:

e GRADO EN GESTION DE PYMES. Universidad de Salamanca.
http://www.usal.es/webusal/en/node/4097/objetivos_competencias

e GRADO EN GESTION DE NEGOCIOS. Universidad del Pais Vasco. Este grado incluye un

itinerario de “Gestién de PYMES”. http://www.ehu.es/p200-
eeesct/es/contenidos/informacion/eees grado gestion neg comerci/es grado/informacion _general.html

La formacién en el &mbito de la Gestion de las pequefias y medianas empresas esta igualmente presente en
Espafia en el &mbito de los master. Algunos ejemplos de los mismos son:

2.  Master:

e MBA Direccion de la Mediana Empresa. Escuela de Organizacion Industrial, EOI
http://www.eoi.es/portal/guest/mbadireccion/cursos?EQI id curso=166&EOI tipoPagina=1

e Programa de Direccion y Gestién de Pymes. ECOL
Programa de direccion y gestién de PYMES

e Master en Gestion y Administracion de PYMES + Titulo Cambridge. ESDEN.
http://www.esden.es/es/

e diploma de especialista en creacion y gestion de pymes. CEPADE. Universidad Politécnica de
Madrid
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e Master Profesional de Direccion vy Gestion de PYMES Cef - Centro de Estudios Financieros

REFERENTES INTERNACIONALES

Uno de los aspectos clave en el proceso de implantacidn de los titulos de grado es la existencia de estudios superiores
asimilables en los paises que participan en la articulacion de Espacio Europeo de Educacion Superior. A este respecto,
el andlisis de la situacion de los estudios superiores orientados a la Gestion de PYMES en los paises que conformaran
dicho Espacio permite afirmar, no sélo que existen titulaciones afines a la que aqui se propone, sino que, ademas,
estan muy bien valoradas en dichos paises, en los que gozan de notable aceptacion en términos de demanda tanto por
parte del alumnado como por parte del mercado laboral.

1. Titulaciones en ofertadas por universidades en Europa

o Diploma en Small Business Development University of Limerick (Kemmy Business School - Irlanda)

e (Gestion de la PYME Europea. La Universidad de Paris X Nanterre (Francia), la Universidad Europea de
Bruselas (Ehsal - Bélgica) y la Escuela de Negocios de Budapest (BGF - Hungria) han creado conjuntamente
este curso de ensefianza a distancia.

e Grado en “Empresa” La University of the West of Scotland (Gran Bretafia) oferta un cuyo objetivo principal
es las pequefias y medianas empresas, las caracteristicas especificas del empresario y la creacion y
funcionamiento de este tipo de empresas.

e Creacion de nuevas empresas y la gestion empresarial en La Universidad de Essex (Gran Bretafia)

e Economie,Gestion et Sciences Sociales. La Université de Bordeaux IV oferta la titulacion profesional en
que ofrece dos cursos comunes y un tercero de especializacion, de forma similar al disefio del titulo que se
propone en este documento. Las especializaciones son en parte coincidentes, de las que destacamos:
Assurance, banque, finance; Commerce ; Industrie Agroalimentaire (centrada en PYMES agroalimentarias)
;Management des organisations (especializada en direccién de PYMES).

e Bachelor in Small Business & Retail Management - InHolland University, The Hague oferta también el
titulo oficial de de cuatro afios de duracién y estructura similar a la propuesta en este titulo.

e BAin Small Business and Retail Management. Stenden University,

e Dipléme Européen d'Etudes Supérieures en Management et Gestion des PME impartido en el marco de
la Fédération Européenne Des Ecoles
http://www.fede.org/diplomes/diplome-europeen-d-etudes-superieures-en-management-et-gestion-des-

pme,d10.php

2. Titulaciones ofertadas por otras universidades en América del Norte

e Bachelor Degree Program Small Business Management El Michigan Gollege de Estados Unidos
(University of Ferris State University)

e Small Business Management & Entrepreneurship. Otra universidad americana University of Phoenix
imparte una titulacion similar, con énfasis en el emprendimiento.

e  Bachelor Degree Small Business Management Ofertado por la Ferris State University de Michigan.

e Rasmussen College oferta un grado en Small Business Management.

e Business Administration / Small Business Management (B.S.). Southern New Hampshire University ..

e Bachelor of Science in Business Administration — Small Business Entrepreneurship by Chancellor
University.

e Bachelor's in Business Administration - Small Business Management & Entrepreneurship. DeVry
University.

3. Titulaciones ofertadas por otras universidades Latinoamericanas
Méjico

e Licenciatura en Gestion Y Administracion de Pequefias y Medianas Empresas de la Universidad Politécnica
de Zacatecas.
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Licenciaturas Administracion de pymes en Distrito Federal
Licenciaturas Administracion de pymes en Puebla
Licenciaturas Administracion de pymes en Estado de México
Licenciaturas Administracion de pymes en San Luis Potosi
Licenciaturas Administracién de pymes en Michoacan

e Licenciaturas Administracion de pymes en Morelos

Otros paises

e Licenciatura en Administracion de Cooperativas y Pymes. Universidad Auténoma San Sebastian.
Paraguay http://www.sansebastian.edu.py/uass/v3/03_03.php

e Tecnicatura en Gestion de PYMES. Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires.
Escuela de Ciencias Econdmicas y Juridicas
http://www.unnoba.edu.ar/unnoba/download/planesDeEstudio/Tecnicatura_en_Gestion_de Pymes P0474 V
L.pdf

e Técnico universitario en creacion y gestion de pequefias y medianas empresas. Universidad Nacional
del Sur..http://www.upso.edu.ar/inicio.htm

2.3 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la
elaboracion del plan de estudios.

Con caréacter previo al nombramiento de la comision redactora de la memoria del nuevo grado, la universidad de
Santiago de Compostela nombré una Comisién Asesora Externa para el analisis de posibles perfiles para la
transformacion de la actual Diplomatura en Ciencias Empresariales al espacio Europeo de Educacién Superior.

Dicha comision estaba formada por los siguientes miembros:

Presidente: Vicerrector de Economia, Financiamiento e Infraestructuras.

Decano de la Facultad de ADE de Lugo

Decano del Colegio Oficial de Economistas de Lugo

Presidente Ejecutivo de la Fundacion CEL (Confederacion de Empresarios de Lugo) - Iniciativas por Lugo
Secretario da Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Lugo

Director del Centro de Investigacién Econémica y Financiera (CIEF) de Caixa Galicia.

A la hora de sugerir posibles perfiles para la transformacion de la Diplomatura en Ciencias Empresariales en un Grado
adaptado al EEES, esta comisidn tuvo en cuenta una serie de premisas que se pueden resumir en la necesidad de
buscar una diferenciacion respecto de los grados ya aprobados y de los posibles propuestos para el SUG, asi como la
de buscar un grado lo suficientemente atractivo para atraer nuevos alumnos y que aproveche los recursos humanos
disponibles en el Centro, facilitando asi la viabilidad de su implantacion.

La conclusion de estas reflexiones iniciales era que la diferenciacion con respeto al Grado en ADE ya aprobado en la
USC, deberia basarse fundamentalmente en las areas tradicionalmente diferenciales de la Diplomatura en Ciencias
Empresariales, con la tradicional Licenciatura en CC. Empresariales; areas juridica, nuevas tecnologias de la
Informacion, e idiomas aplicados al mundo de la empresa, areas estas que, ademas, coinciden con los RRHH
disponibles en el Centro.

Una vez finalizados los trabajos de esta comision asesora externa, la USC comenz los trabajos de transformacion de
su Diplomatura al EEES.

Conforme a lo establecido por el apartado 2.1 del Procedimiento para la tramitacion de las Titulaciones de Grado de
la USC, aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Santiago de Compostela en su reunién de
30 de mayo de 2008 (http://www.usc.es/es/normativa/orgdocente/index.html), el borrador de la presente Memoria ha
sido elaborado sobre la base de los trabajos de una Comision de Redaccién nombrada por el Rector de la Universidad,
previa eleccion por la Junta de Facultad, y compuesta por los siguientes miembros:
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e Decano ADE (Lugo) que actuara como PRESIDENTE. D. Luis E. Gago Gonzélez

e Vicedecano ADE (Lugo). D. Antonio Alvarez Rodriguez.

o ElDirector Gerente de la Camara de Comercio Industriay Navegacion de Lugo. D.Alberto Fernandez Pifieiro
o El Decano del Colegio de Economistas de Lugo. D. Salustianio Velo Sabin

e El Presidente Ejecutivo de la Fundacion CEL-Iniciativas por Lugo, fundacién dependiente de la Confederacion
Empresarial de Lugo. D. Luis Garcia Santalla. (y miembro del Consejo Social de la USC)

e ElDirector do Instituto Lucense de Desarrollo econdmico y social, INLUDES, de la Diputacién Provincial de
Lugo. D. Luis Rodriguez Edrosa

e Dos profesores del departamento de Organizacion de Empresas y Comercializacion. D® Begofia Barreiro
Fernandez y D. Fernando Losada Pérez

e Dos profesores del departamento de Economia Financiera y Contabilidad. D. Federico Garcia Fernandez y D2
Cruz Garcia Blanco

o Un Profesor del Departamento de Economia Aplicada. D. Luis Castafion Llamas

e Un Profesor del Departamento de Métodos Cuantitativos para la Economia. D* Modesta Campo Andién
e Un profesor del Departamento de Derecho Comdn. D Paloma Fisac de Ron

o Un profesor del Departamento de Historia e Instituciones Econdmicas. D. JesUs Giraldez Rivero

e Un profesor del departamento de Derecho Financiero y Tributario. D* M2 Rosa Varela Puga, que acttia como
Secretaria de la Comision, en su condicion de Secretaria de la Facultad.

o El Profesor José Benito Lopez Ferreiro, del Dpto. de Derecho Comdn, como persona de apoyo a la revision-
redaccion de la memoria del nuevo Grado, convozy sin voto.

e Un Miembro del PAS del Centro. El responsable de la Unidad de Apoyo a la Gestién de la Facultad. D. José
Ramon Vazquez Torron.

o Dos representantes de los estudiantes miembros de la Junta de Facultad del Centro. D? Cristina Garcia
Conde y D. Mateo Varela Losada.

Esta Comision de Redaccion celebrd su primera sesion el 19 de Octubre de 2010, y entre ese momento y el 14 de
febrero de de 2011 llevd a cabo un total de 18 reuniones en las que se debatieron y decidieron los diferentes
contenidos de esta Memoria.

El Colegio de Economistas de Espafia ha homologado el Grado en Gestion de PYMES presentado por la USC,
considerando que: “dicho titulo retne los requisitos establecidos por la normativa profesional vigente, tanto en
contenido de materias, como estructura, habilidades y competencias a desarrollar, atendiendo a lo estipulado en el
documento Los Nuevos Planes de Estudio de la Universidad Espafiola y la Condicion de Economista, emitido por el
Consejo General de Colegios de Economistas”.
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