5. PLAN DE ESTUDIOS

5.1 Descripcion General del Plan de Estudios
A. Descripcion General del Plan de Estudios

Créditos formacion basica 60
Créditos obligatorios 138
Créditos optativos 36
Créditos trabajo fin de grado 6

CREDITOS ECTS 240

5.1 General description of curriculum

A. General overview of curriculum

Basic core credits 60
Compulsory credits 138
Optional credits 36
Bachelor Thesis credits 6

ECTS CREDITS 240

B. Explicacion general de la planificacion del plan de estudios

El plan de estudios que se detalla a continuacion esta formado por 3 médulos, 15
materias y 60 asignaturas y trata de integrar los conocimientos, competencias y
habilidades que debe tener un gerente empresarial en un contexto en el que Ia
tecnologia va a ser central en su desempefio diario. La interaccién con la tecnologia va
a condicionar no sélo la operativa empresarial sino el propio disefio organizativo asi
como el propio enfoque y solucién de las diversas cuestiones que surgen con el
desarrollo de la actividad empresarial, que estd cada vez mads integrada en el mundo
tecnoldgico y con ello mds internacionalizada.

Se elimina la asignatura de “Econometria” (3 ECTS) y se amplia el peso de “Gestién de la
Innovacion”, pasando esta Ultima a tener un peso de 6 ECTS. La motivacién de este cambio ha
sido la necesidad manifiesta de incrementar el nimero de créditos formativos en el campo de
la Gestidn de Innovacidn, cuyo contenido es de crucial importancia para el perfil del egresado
en Empresa y Tecnologia. Se ha optado por eliminar la asignatura de Econometria, puesto que
el contenido que en ella se podia impartir con un peso de solo 3 ECTS se considera que puede
cubrirse con el resto de asignaturas pertenecientes a la materia de Instrumentos —
Herramientas.
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A continuacidn se presentan los cuadros que resumen la organizacién del plan de
estudios por médulos, materias y asignaturas.

B. General Explanation of Curriculum Planning

The curriculum detailed below consists of 3 modules, 15 topics, and 60 subjects and
seeks to integrate the knowledge, competencies and skills that a business manager must
have in a context where technology will be central to their daily performance. The
interaction with technology will condition not only the business operations but also the
organizational design itself as well as the approach and solution of the various issues
that arise with the development of business activity, which is increasingly integrated
into the world of technology and thus more internationalized.

The subject of "Econometrics" (3 ECTS) is eliminated and the weight of "Innovation
Management" is extended to 6 ECTS. The motivation for this change has been the guessed need
to increase the number of training credits in the field of Innovation Management, whose content
is considered of crucial importance for the graduate in Management and Technology's profile.
It has been decided to eliminate the subject of Econometrics, since the content that could be
teach with a weight of only 3 ECTS is considered to be covered with the rest of subjects belonging
to the topic of Instruments - Tools.

The following tables summarise the organisation of the curriculum by modules, topics,
and subjects.

PLAN DE ESTUDIOS

TABLA 1. Organizacion del plan de estudios por mddulos, materias y asignaturas. /
TABLE 1. Curriculum organization by modules, topics, and subjects

Médulos ] . .
Materias Asignatura ECTS Caracter
FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS /
INTRODUCTION TO BUSINESS
ADMINISTRATION 6 FBR/BC
. ETICA EMPRESARIAL / BUSINESS
GESTION Y TECNOLOGIA ADMINISTRACION DE ETHICS 3 0/C
Qllcﬁ'\:\l%c;_f)“gsm AND EI;I::IESEI;SS/ DIRECCION ESTRATEGICA /
e STRATEGIC MANAGEMENT 6 0/C
DISENO ORGANIZATIVO /
ORGANIZATION DESIGN 6 P/E
GESTION INTERNACIONAL DE LA
EMPRESA / GLOBAL BUSINESS
MANAGEMENT 6 P/E
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Médulos

Materias

Asignatura

ECTS

Caracter

GESTION DE LA INNOVACION /
INNOVATION MANAGEMENT

o/c

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION /
INFORMATION
TECHNOLOGIES

FUNDAMENTOS DE TECNOLOGIA DE
LA INFORMACION / BASICS OF
INFORMATION TECHNOLOGIES

FB/BC

PROGRAMACION PARA LOS
NEGOCIOS / PROGRAMMING FOR
BUSINESS

o/C

INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA
EMPRESA / ARTIFICIAL
INTELLIGENCE IN BUSINESS

o/C

PROGRAMACION DE APLICACIONES
INFORMATICAS / COMPUTER
PROGRAMMING OF APPLICATIONS

P/E

VIGILANCIA TECNOLOGICA E
INTELIGENCIA COMPETITIVA/
TECHNOLOGICAL SCREENING AND
COMPETITIVE INTELIGENCE

P/E

TRANSFORMACION DEL
NEGOCIO DIGITAL /
DIGITAL BUSINESS
TRANSFORMATION

FUNDAMENTOS DE PRODUCCION
DE SOFTWARE PARA NEGOCIOS
DIGITALES / FUNDAMENTALS OF
SOFTWARE PRODUCTION FOR
DIGITAL BUSINESS

o/C

NEGOCIOS DIGITALES / DIGITAL
BUSINESS

o/C

EMPRENDIMIENTO DIGITAL /
DIGITAL ENTERPRENEURSHIP

o/C

GESTION DE LA TECNOLOGIA /
TECHNOLOGY MANAGEMENT

P/E

ECOSISTEMAS INTERACTIVOS /
INTERACTIVE ECOSYSTEMS

o/C

BIG DATA /
BIG DATA

BASES DE DATOS Y MODELIZACION
DE DATOS / DATA BASES & DATA
MODELLING

o/C

BIG DATA Y ANALISIS EMPRESARIAL
/ BIG DATA & BUSINESS ANALITICS

o/C

APRENDIZAJE ESTADISTICO /
STATISTICAL LEARNING

P/E

APRENDIZAJE AUTOMATICO PARA
LA TOMA DE DECISIONES
EMPRESARIALES / MACHINE
LEARNING FOR BUSINESS DECISION
MAKING

o/C

SISTEMA DE INFORMACION
GLOBALES / GLOBAL INFORMATION
SYSTEMS

P/E

CIBERSEGURIDAD Y PROTECCION DE
DATOS / CYBERSECURITY AND DATA
PROTECTION

o/C

DISENO PARA LA INTERPRETACION
DE DATOS / DATA DESIGN FOR
SENSEMAKING

P/E

ANALISIS AVANZADO DE BIG DATA /
ADVANCED BIG DATA ANALYSIS

P/E

ECONOMIA / ECONOMICS

PRINCIPIOS DE ECONOMIA /
PRINCIPLES OF ECONOMICS

FBR/BC

MICROECONOMIA /
MICROECONOMICS

FBR/BC

MACROECONOMIA /
MACROECONOMICS

o/C

TEORIA DE JUEGOS / GAME THEORY

P/E

DERECHO / LAW

INTRODUCCION AL DERECHO DE
EMPRESA / INTRODUCTION TO
BUSINESS LAW

FBR/BC

DERECHO DE LA CREACION,
PROTECCION Y FINANCIACION DE
LA EMPRESA/ LAW FOR CREATING,
PROTECTING AND FINANCING
FIRMS

P/E

DERECHO LABORAL / LABOR LAW

P/E

FINANZAS / FINANCE

ECONOMIA FINANCIERA /
FINANCIAL ECONOMICS

0/C
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Médulos

Materias

Asignatura

ECTS

Caracter

DIRECCION FINANCIERA /
FINANCIAL MANAGEMENT

o/c

FINANZAS DIGITALES / DIGITAL
FINANCE

P/E

CONTABILIDAD /
ACCOUNTING

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD /
PRINCIPLES OF ACCOUNTING

FBR/BC

CONTABILIDAD DE GESTION /
MANAGEMENT ACCOUNTING

o/C

CONTABILIDAD FINANCIERA /
FINANCIAL ACCOUNTING

o/C

ANALISIS DE ESTADOS
FINANCIEROS/FINANCIAL
STATEMENTS ANALYSIS

P/E

COMERCIALIZACION /
MARKETING

MARKETING / MARKETING

o/C

MARKETING DIGITAL / DIGITAL
MARKETING

o/C

COMUNICACION DE MARKETING Y
MEDIOS SOCIALES / MARKETING
COMMUNICATIONS AND SOCIAL
MEDIA

P/E

COMPORTAMIENTO DEL
CONSUMIDOR DIGITAL (COMERCIO
ELECTRONICO)/ E-COMMERCE

P/E

GESTION DE MARCAS EN EL
MUNDO DIGITAL (E- BRANDING) /
E-BRANDING

P/E

GESTION DE OPERACIONES
Y SISTEMAS DE
INFORMACION /
OPERATIONS
MANAGEMENT AND
INFORMATION SYSTEMS

OPERACIONES Y CADENA DE
SUMINISTROS/ OPERATIONS AND
SUPPLY CHAIN

o/C

CADENA DE SUMINISTRO DIGITAL /
DIGITAL SUPPLY CHAIN

P/E

GESTION DE PROYECTOS / PROJECT
MANAGEMENT

P/E

SISTEMAS DE INFORMACION
INTEGRADOS (ERPs) / INTEGRATED
INFORMATION SYSTEMS

o/C

DESARROLLO DE PRODUCTO
DIGITAL/ DIGITAL PRODUCT
DEVELOPMENT

P/E

DIRECCION DE RECURSOS
HUMANOS / HUMAN
RESOURCE MANAGEMENT

RECURSOS HUMANOS / HUMAN
RESOURCES

o/C

RECURSOS HUMANOS DIGITALES/
DIGITAL HR

P/E

INSTRUMENTOS/
INSTRUMENTS

INSTRUMENTOS -
HERRAMIENTAS /
INSTRUMENTS - TOOLS

MATEMATICAS | / MATHEMATICS |

o/c

MATEMATICAS Il / MATHEMATICS Il

o/c

FUNDAMENTOS DE ESTADISTICA /
BASICS OF STATISTICS

FBR/BC

TECNICAS DE PREDICCION PARA LA
INVESTIGACION / RESEARCH
TECHNIQUES FOR PREDICTION

P/E

OPTIMIZACION MATEMATICA PARA
LA EMPRESA / MATHEMATICAL
OPTIMIZATION FOR BUSINESS

P/E

CONOCIMIENTOS
TRANSVERSALES/
TRANSVERSAL
KNOWLEDGE

TECNICAS DE BUSQUEDA Y USO DE
LA INFORMACION/ INFORMATION
SKILLS

FB/BC

TECNICAS DE EXPRESION ORAL Y
ESCRITA/ WRITING AND
COMMUNICATION SKILLS

FB/BC

HABILIDADES: HUMANIDADES/
SKILLS: HUMANITIES

FB/BC

HOJAS DE CALCULO. NIVEL
AVANZADO/ ADVANCED
KNOWLEDGE OF SPREADSHEETS

FB/BC

HABILIDADES PROFESIONALES
INTERPERSONALES/INTERPERSONAL
ABILITIES

FB/BC

INTEGRACION/
INTEGRATION

INTEGRACION/
INTEGRATION

PRACTICAS ERP / ERP PRACTICE

P/E

PRACTICAS EN EMPRESAS /
PROFESSIONAL INTERNSHIPS

12

P/E
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https://aplicaciones.uc3m.es/cpa/generaFicha?est=212&plan=383&asig=14359&idioma=2
https://aplicaciones.uc3m.es/cpa/generaFicha?est=212&plan=383&asig=14359&idioma=2
https://aplicaciones.uc3m.es/cpa/generaFicha?est=212&plan=383&asig=14360&idioma=2
https://aplicaciones.uc3m.es/cpa/generaFicha?est=212&plan=383&asig=14360&idioma=2
http://www.uc3m.es/ss/Satellite/Grado/en/TextoMixta/1371231969388

Médulos

Materias Asignatura ECTS Caracter
TRABAJO FIN DE GRADO/ | TRABAJO FIN DE GRADO/ | TRABAIO FIN DE GRADO / DEGREE
DEGREE THESIS DEGREE THESIS THESIS 6 TFG/BT

FB: Formacion Bdsica, O: Obligatoria, P: Optativa; TFG: Trabajo Fin de Grado

BC: Basic Core, C: Compulsory, E: Elective, BT: Bachelor Thesis
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TABLA 2: Ordenaciéon temporal del Plan de Estudios por Médulos / Temporary

Ordination of the Study Plan by Modules

PLAN DE ESTUDIOS- MANAGEMENT AND TECHNOLOGY

Cur | Ct MODULOS Tipo | ECTS Cur | Ct MODULOS Tipo ECTS
DENOMINACION DENOMINACION
1 1 Instrumentos/Instruments FB/ 3 1 2 Gestién y | FBR/ 12
BC Tecnologia/Management FBC
1 1 Instrumentos/Instruments FB/ 3 and Technology
BC
1 1 Gestion y | FB/ 6 1 2 Instrumentos/Instruments FBR/ 6
Tecnologia/Management and | BC FBC
Technology
1 1 Gestidn y | FBR/ 6 1 2 Instrumentos/Instruments o/C 6
Tecnologia/Management and | FBC
Technology
1 1 Instrumentos/Instruments o/C 6 1 2 Gestion y | O/C 6
Tecnologia/Management
1 1 Gestion y | FBR 6 and Technology
Tecnologia/Management and | FBC
Technology
2 1 Gestion y | O/C 24 2 2 Gestidn y | O/C 27
Tecnologia/Management  and Tecnologia/Management
Technology and Technology
2 1 Gestidn y | FBR/ 6 2 2 Instrumentos/Instruments FB/ 3
Tecnologia/Management and | FBC BC
Technology
3 1 Instrumentos/Instruments FB/ 3 3 2 Gestién y | O/C 18
BC Tecnologia/Management
and Technology
3 1 Gestidn y | O/C 27 3 2 Instrumentos/Instruments FB/ 6
Tecnologia/Management  and BC
Technology 3 2 Optativas/Elective P/E 6
4 1 Optativas/Elective P/E 12 4 2 Optativas+Integracion P/E 18
/Elective+Integration
4 2 Gestién y | O/C 6
Tecnologia/Management
and Technology
4 1 Gestidony o/c 18 4 2 Trabajo Fin de | TFG/ 6
Tecnologia/Management and Grado/Degree Thesis
Technology BT

FB: Formacion Bdsica, FBR: Formacion Bdsica de Rama, O: Obligatoria, P: Optativa; TFG: Trabajo Fin de Grado

BC: Basic Core, FBC: Field Basic Core, C: Compulsory, E: Elective, BT: Bachelor Thesis
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TABLA 3: Ordenaciéon temporal del Plan de Estudios por Materias/ Temporary
arrangement of the Study Plan by topics

Cur Ct MATERIA Tipo ECTS Cur | Ct MATERIA Tipo ECTS
DENOMINACION DENOMINACION (1)
1 1 Conocimientos transversales/ | FB/BC 3 1 2 Contabilidad /Accounting FBR/ 6
Transversal knowledge FBC
1 1 Conocimientos transversales/ | FB/BC 3
Transversal knowledge
1 1 Tecnologias de la informacién | FB/BC 6 1 2 Instrumentos y | FBR/ 6
/ Information Technologies Herramientas/ Instruments | FBC
—Tools
1 1 Economia / economics FBR/ 6 1 2 Economia/ Economics FBR/ 6
FBC FBC
1 1 Instrumentos - herramientas/ | O/C 6 1 2 Instrumentos y | O/C 6
Instruments — Tools Herramientas/ Instruments
—Tools
1 1 Administracion de empresas | FBR/ 6 1 2 Tec. de la Informacion/ | O/C 6
/Business Administration FBC Information Technologies
2 1 Gestion de operaciones y | O/C 6 2 2 Transformacién del Negocio | O/C 6 o
sistemas de informacion / Digital/ Digital Business g
Operations Management and Transformation 8
Information Systems g
2 1 Big Data o/Cc 6 2 2 Comercializacién/ o/C 6 J
Marketing 9
2 1 Transformacion del Negocio | O/C 6 2 2 Conocimientos FB/BC 3 g
Digital / Digital Business transversales/ Transversal $
Transformation Knowledge 3
2 1 Comercializacion / Marketing | O/C 6 2 2 Administracion de | O/C 6 4
Empresas/Business §
Administration -
2 1 Derecho / Law FBR/ 6 2 2 Finanzas/ Finance o/Cc 6 G
FBC 2 2 Contabilidad /Accounting o/C 3 G
.(:
3 1 Conocimientos transversales/ | FB/BC 3 3 2 Conocimientos o/Cc 6 g
Transversal Knowledge Transversales/ Transversal g
knowledge O
3 1 Direccidn de recursos | O/C 6 3 2 Tecnologia de la | O/C 6 o
humanos / Human Resource Informacién/  Information %,,)
Management Technologies g
3 1 Big Data o/Cc 6 3 2 Transformacion del Negocio | O/C 6 O
Digital/ Digital Business .é
Transformation 9
3 1 Economia / Economics o/Cc 6 3 2 Gestion de Operaciones y | O/C 6 9
3 1 Contabilidad / Accounting o/C 3 Sistemas de Informacion/ g
Operations  Management g
and Information Systems P
3 1 Transformacion del negocio | O/C 6 3 2 Optativas /Elective P/E 6
digital / Digital Business g
Transformation ke
4 1 Administracién de | O/C 9 4 2 Optativas /Elective P/E 24 §
Empresas/Business ':15,
Administration >,
4 2 Big Data o/c 6
3
4 1 Big Data o/C 6 S
3
4 1 Finanzas /Finance o/c 3 4 2 Trabajo Fin de Grado | TFG/ 6 9
/Bachelor Thesis BT %
4 1 Optativas P/E 12 =
FB: Formacion Bdsica, FBR: Formacion Bdsica de Rama, O: Obligatoria, P: Optativa; TFG: Trabajo Fin de Grado N
BC: Basic Core, FBC: Field Basic Core, C: Compulsory, E: Elective, BT: Bachelor Thesis :
n
O




TABLA 4: Ordenacién temporal del Plan de Estudios por Asignaturas/ Temporary

arrangement of the Study Plan by subjects

Cur | Ct ASIGNATURA Tipo | ECT Cur | Ct ASIGNATURA Tipo | ECTS
DENOMINACION S DENOMINACION
1 1 Fundamentos de Tecnologiade la | FB/ 6 1 2 Principios de Contabilidad / | FBR/ 6
Informacion / Basics of Principles of Accounting
Information Technologies BC FBC
1 1 Principios de Economia /| FBR/ 6 1 2 | Fundamentos de Estadistica / | FBR/ 6
Principles of Economics Basics of Statistics
FBC FBC
1 1 Matematicas I/ Mathematics | o/C 6 1 2 Microeconomia / | FBR/ 6
Microeconomics
FBC
1%
1 1 Fundamentos de Administracién | FBR/ 6 1 2 Matematicas Il / Mathematics li o/Cc 6 -8
de Empresas/ Introduction to g
Business Administration FBC 9
3
1 1 Técnicas de busqueda y uso de la | FB/ 3 1 2 | Programacion para los negocios / | O/C 6 g
informacién / Information Skills Programming for Business k:
BC i
[0
o
1 1 Técnicas de expresion oral y | FB/ 3 §
escrita / Writing and f:
Communication Skills BC @
E
2 1 Operaciones y Cadena de | O/C 6 2 2 Fundamentos de Produccién de | O/C 6 O
Suministros / Operations and Software para Negocios Digitales / %
(@
Supply Chain Fundamentals of Software S
Production For Digital Business >
e
g
2 1 Bases de Datos y Modelizacion de | O/C 6 2 2 Marketing Digital / Digital | O/C 6 4
Ko
Datos / Data Bases & Data Marketing g
Modelling g
(&
3
2 1 Negocios Digitales / Digital | O/C 6 2 2 Economia Financiera / Financial 0] 6 é
Business Economics 8
b
2 1 Marketing / Marketing o/Cc 6 2 2 Hojas de calculo: nivel avanzado/ | FB/ 3 g
Advanced Professional Skills 11 k=
BC 3
o
2 1 Introduccién al Derecho de | FBR/ 6 2 2 | Gestion de la Innovacién /| O/C 6 _§
Empresa/ Introduction to Innovation Management E)
Business Law* FBC '
2 2 | Contabilidad de Gestiéon/ | O/C 3 %
Management Accounting %
N
e
o
(&
3 1 Habilidades profesionales | FB/ 3 3 2 Habilidades Humanidades / Skills: | FB/ 6 §
interpersonales /  Advanced Humanities —
Professional Skills BC BC e
P
>
n
O




Cur | Ct ASIGNATURA Tipo | ECT Cur | Ct ASIGNATURA Tipo | ECTS
DENOMINACION S DENOMINACION
3 1 Macroeconomia / 0o/C 6
Macroeconomics
3 1 Recursos Humanos / Human | O/C 6 3 2 Inteligencia  Artificial en la | O/C 6
Resources Empresa / Artificial Intelligence in
Business
3 1 Big Data y Analisis Empresarial / | O/C 6 3 3 | Ecosistemas Interactivos /| O/C 6
Big Data & Business Analitics Interactive Ecosystems
3 1 Contabilidad Financiera /| O/C 3 3 2 | Sistemas de Informacién | O/C 6
Financial Accounting Integrados (ERPs) / Integrated
Information Systems
3 1 Emprendimiento Digital / Digital | O/C 6 3 2 | Optativas / Electives P/E 6
Enterpreneurship
[
[
4 1 Direccién Estratégica / Strategic | O/C 6 4 2 | Ciberseguridad y Proteccion de | O/C 6 '§
Management Datos / Cybersecurity and Data g
Protection §
9
4 1 Aprendizaje Automatico para la | O/C 6 4 2 | Optativas / Electives P/E 18 g
Toma de Decisiones p
Empresariales / Machine Learning §
for Business Decision Making ?Q;,
4 1 Direccién Financiera / Financial | O/C 3 4 2 | Trabajo Fin de Grado / Degree | TFG 6 9
Management Thesis /BT T‘g:
E
4 1 Etica Empresarial / Business Ethics o/C 3 (“))
g
4 1 Optativas / Electives P/E 12 S
>

FB: Formacidn Bdsica, FBR: Formacidn Bdsica de Rama, O: Obligatoria, P: Optativa
BC: Basic Core, FBC: Field Basic Core, C: Compulsory, E: Elective, BT: Bachelor Thesis
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Mecanismos de coordinacidon docente

Uno de los elementos en los que mads se ha centrado la Universidad desde su creacién
ha sido la coordinacién docente tanto horizontal como vertical. Por lo tanto, algunos
sistemas formales e informales existen desde hace afios y otros de mas reciente
creacién.

Tal y como establece el sistema AUDIT, de Garantia Interna de la Calidad de la
Universidad (ver apartado 9 de esta memoria), la titulacidén dispone de los siguientes
sistemas de coordinacion:

e La Comisién Académica de Titulacién: estd formada por el Director de la
Titulacién, que preside sus reuniones, y representantes de los Departamentos
que imparten docencia en la titulacién (coordinadores de asignatura) y los
alumnos. Es el drgano encargado de hacer el seguimiento, analizar, revisar,
evaluar la calidad de la titulacion y las necesidades de mejora, y aprueba la
Memoria Académica de Titulacién.

e El Director de la titulacion: vigila la calidad docente de la titulacién que le
corresponde. Es el responsable de elaborar la Memoria Académica y la
propuesta de Planes de Mejora, pautas para la aplicacion y difusion en la
Titulacion de todo lo relativo a la materia, y de velar por el cumplimiento de lo
dispuesto y porque se sigan las normas de calidad establecidas.

e Coordinador de asignatura: cada asignatura cuenta con un profesor coordinador
entre cuyas funciones principales se encuentra la elaboracién y publicacion del
programa de la asignatura para cada curso académico, asegurando la
participacién de todos profesores implicados en la docencia. También es el
encargado de coordinar la docencia de todos los grupos de la asignatura, la
evaluacién y la entrega de actas.

e Junto a los anteriores, el Centro, a través de Responsable de Calidad es el
encargado, entre otras funciones, de velar por la calidad de la titulacion que le
corresponda, procurar la actualizacién de los planes de estudio para garantizar
su adecuacion a las necesidades sociales,

[%]
i}
a
o
o
c
kel
(8]
©
i
5
L
c
S
o
©
[}
°©
@
(2]
=
[%2]
Q.
=
N
®©
c
©
e}
©
°
=)
(G]
©
8
©
o
g
©
(G]
>
°
(8]
L
2]
1}
a
o
>
c
Q
o
S
o
=}
©
o}
[}
©
@
2
<
[%2]
Q.
=
T
c
5}
Q@
o)
©
(]
&
=
)
>
:
<
e}
<
o2}
S
~
N
N~
<
@
e
JYe}
=}
152}
=}
©
S
-
h
h
™
<
N~
™
>
0
(G]




Teaching coordination mechanism

Teaching coordination both horizontal and vertical has been one of the elements on which the
University is specially focused since its creation. Consequently, some formal and informal

systems have been in place for years and some others have been created more recently

Following what it is established in AUDIT system, University Internal Quality Assurance (see
section 9 of this document), the degree has in place the following coordination systems:

The Degree Academic Commission: It includes the Degree Director, who acts as
president, as well as representatives of the Departments teaching in the degree (subject
coordinators) and students. It is the body in charge of tracking, analyzing, reviewing, and
evaluating the degree quality and improvement needs. It also approves the Degree
Academic Report.

The Degree Director: He/she monitors teaching quality in the Degree and is responsible
of developing the Academic Report and the proposal of improvement plans, of
developing the application guidelines, and of disseminating everything related to the
Degree, as well as to ensure the fulfillment of established decisions and that the quality
established rules are followed.

Subject coordinator: Every subject has a coordinating professor. One of his/her main
duties is the development and publication of the subject program for each academic
year, ensuring the participation of all professors involved in teaching. He/she is also in
charge of coordinating teaching in all groups for the subject, the evaluation and the
delivery of the academic grade records.

Jointly with the above, the Center, through its Quality Responsible is in charge, among
other functions, to monitor the degree quality, to facilitate updates of program studies
and to guarantee their adequation to social needs.
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5.2 Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

El Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacién, a través del Servicio de
Relaciones Internacionales y Cooperacion (SERIC), promueve y gestiona los programas
de movilidad internacional de estudiantes (Erasmus+ y Programa de Movilidad No
Europea).

Este tipo de movilidades se basan en la firma de convenios de intercambio con
instituciones europeas y no europeas de educacion superior. Para la firma de este tipo
de convenios, el SERIC establece relaciones con universidades de prestigio, comprueba
con detalle que disponen de una oferta académica transparente, de calidad y con
asignaturas susceptibles de ser reconocidas tras la realizacion del intercambio, verifica
condiciones que estas instituciones ofrecen a sus estudiantes (alojamiento, formacién
en idiomas, etc.) y tramita la firma de los acuerdos.

En el curso 2016/2017, la UC3M contaba con 2.235 plazas (tanto para estudios como
para practicas) a través de la firma de 836 acuerdos con 536 universidades de 54 paises
de todo el mundo.

En el curso 2015/2016, se realizaron un total de 1.129 movilidades de estudiantes de la
UC3M (725 Erasmus+ y 404 no europeas).

Para la gestion de la movilidad internacional de estudiantes, el SERIC cuenta con tres
Oficinas Internacionales de Campus y con el apoyo de las Oficinas de Alumnos y el
Servicio de Grado y apoyo a la organizacion de la docencia. Estos servicios apoyan
fundamentalmente en todo lo relacionado con la matricula de los estudiantes incoming
y outgoing. Existe ademas un mecanismo estable de coordinacion entre el SERIC y las
Oficinas de alumnos para intercambiar informacién y garantizar la coherencia de los
procesos y la correcta distribucién de funciones entre las unidades.

En relacion a la oferta de plazas especifica para el nuevo Grado en Administracién de
Empresas, el SERIC revisard los convenios ya disponibles en el area correspondiente, que
en principio son los que se detallan en las tablas que siguen a continuacion.

Si se valora que la oferta de plazas es aun insuficiente, se trabajard en el proximo afio
con los responsables de la titulacion y con la Comisién de Convenios de la UC3M para
proceder a una ampliacién del numero de plazas disponibles.
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Propuesta de Convenios (Programa Erasmus +)

PAIS NOMBRE UNIVERSIDAD

Alemania SRH HOCHSCHULE BERLIN

Alemania UNIVERSITAT ZU KOLN

Alemania UNIVERSITAT MANNHEIM

Alemania DUALE HOCHSCHULE BADEN-WURTTEMBERG MANNHEIM
Alemania EUROPEAN BUSINESS SCHOOL

Alemania FACHHOCHSCHULE DARMSTADT

Alemania UNIVERSITAT KAISERSLAUTERN

Alemania UNIVERSITAT KARLSRUHE (TH)

Alemania BAYERISCHE JULIUS-MAXIMILIANS- UNIVERSITAT WURZBURG
Austria KARL-FRANZENS- UNIVERSITAT GRAZ

Austria LEOPOLD-FRANZENS-UNIVERSITAT INNSBRUCK
Austria FHS KUFSTEIN TIROL BILDUNGS - GMBH

Austria UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES WIENER NEUSTADT
Austria UNIVERSITAT WIEN

Austria WIRTSCHAFTSUNIVERSITAT WIEN

Austria TECHNISCHE UNIVERSITAT GRAZ

Austria TECHNISCHE UNIVERSITAT WIEN

Bélgica UNIVERSITEIT ANTWERPEN

Bélgica HAUTE ECOLE 'GROUPE ICHEC-ISC SAINT LOUIS-ISFSC'
Bélgica HOGESCHOOL GENT

Bélgica UNIVERSITE DE NAMUR

Bélgica KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN

Chipre PANEPISTIMIO KYPROU

Croacia ZAGREB SCHOOL OF ECONOMICS AND MANAGEMENT
Dinamarca | AARHUS UNIVERSITY

Dinamarca | COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL - CBS
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PAIS NOMBRE UNIVERSIDAD

Eslovenia UNIVERZA V UUBLUANA

Finlandia AALTO UNIVERSITY

Finlandia HELSINKI METROPOLIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Finlandia AALTO UNIVERSITY

Finlandia ALANDS YRKESHOGSKOLA

Finlandia TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO

Francia KEDGE BUSINESS SCHOOL

Francia BBA, ESSEC BUSINESS SCHOOL

Francia TELECOM ECOLE DE MANAGEMENT

Francia UNIVERSITE PIERRE MENDES FRANCE GRENOBLE 2
Francia GRENOBLE ECOLE DE MANAGEMENT

Francia GROUPE HEC

Francia EDHEC BUSINESS SCHOOL

Francia EMLYON BUSINESS SCHOOL

Francia ICN BUSINESS SCHOOL

Francia AUDENCIA NANTES - ECOLE DE MANAGEMENT

Francia UNIVERSITE DE NICE - SOPHIA ANTIPOLIS

Francia UNIVERSITE PANTHEON-SORBONNE (PARIS 1)

Francia UNIVERSITE PARIS OUEST NANTERRE LA DEFENSE

Francia UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL -VAL DE MARNE (UPEC)
Francia POLE ESG - PSB PARIS SCHOOL OF BUSINESS

Francia INSTITUT SUPERIEUR DE GESTION (ISG)

Francia NEOMA BUSINESS SCHOOL

Francia E.S.C. DE RENNES - BUSINESS SCHOOL

Francia UNIVERSITE TOULOUSE | CAPITOLE

Francia ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES TELECOMMUNICATIONS DE BRETAGN
Francia INSTITUT NATIONAL DES SCIENCES APPLIQUEES DE ROUEN
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PAIS NOMBRE UNIVERSIDAD

Francia UNIVERSITE PAUL SABATIER - TOULOUSE I
Irlanda UNIVERSITY OF DUBLIN - TRINITY COLLEGE

Irlanda UNIVERSITY COLLEGE DUBLIN

Irlanda INSTITUTE OF TECHNOLOGY, BLANCHARDSTOWN
Irlanda NATIONAL UNIVERSITY OF IRELAND, CORK

Irlanda UNIVERSITY OF LIMERICK

Islandia HASKOLINN | REYKJAVIK

Islandia HASKOLINN | REYKJAVIK

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FERRARA

Italia UNIVERSITA COMMERCIALE LUIGI BOCCONI DI MILANO
Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA
Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA 'IL BO'

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI URBINO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI CA' FOSCARI DI VENEZIA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAGLIARI

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA
Italia UNIVERSITA DI PISA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA 'LA SAPIENZA'

Italia POLITECNICO DI TORINO

Letonia UNIVERSITY OF LATVIA

Lituania SIAULIU UNIVERSITETAS
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PAIS NOMBRE UNIVERSIDAD

Noruega NORGES HANDELSH@YSKOLE. NHH Norwegian School of Economics
Noruega Bl NORWEGIAN BUSINESS SCHOOL

Noruega NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY (NTNU)
Paises Bajos | UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM

Paises Bajos | HOGESCHOOL VAN AMSTERDAM

Paises Bajos | HOGESCHOOL VAN ARNHEM EN NIJMEGEN

Paises Bajos | UNIVERSITEIT MAASTRICHT

Paises Bajos | ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM

Paises Bajos | TILBURG UNIVERSITY

Polonia SZKOLA GLOWNA HANDLOWA - WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS
Polonia KOZMINSKI UNIVERSITY

Polonia WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS

Polonia POLITECHNIKA SLASKA

Polonia POLITECHNIKA LUBELSKA

Polonia POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Polonia POLITECHNIKA WROCLAWSKA

Portugal UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

Portugal UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

Portugal UNIVERSIDADE DO PORTO

Portugal INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA

Portugal INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DO TRABALHO E DA EMPRESA
Portugal UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO

Reino Unido | ASTON UNIVERSITY

Reino Unido | CARDIFF UNIVERSITY

Reino Unido | UNIVERSITY OF ESSEX

Reino Unido | UNIVERSITY OF WARWICK

Reino Unido | COVENTRY UNIVERSITY
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PAIS NOMBRE UNIVERSIDAD

Reino Unido | HERIOT-WATT UNIVERSITY

Reino Unido | EDINBURGH NAPIER UNIVERSITY

Reino Unido | UNIVERSITY OF EXETER

Reino Unido | UNIVERSITY OF STRATHCLYDE

Reino Unido | GLASGOW CALEDONIAN UNIVERSITY

Reino Unido | UNIVERSITY OF MANCHESTER

Reino Unido | UNIVERSITY OF LINCOLN

Rumania UNIVERSITATEA TEHNICA CLUJ-NAPOCA

Suecia SODERTORNS HOGSKOLA

Suecia LINKOPINGS UNIVERSITET

Suecia UPPSALA UNIVERSITET

Suecia STOCKHOLM UNIVERSITET

Suiza BERN UNIVERSITAT

Suiza BERN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Suiza U. OF APPLIED SCIENCES NORTHWESTERN SWITZERLAND
Suiza UNIVERSITE DE LAUSANNE

Suiza LUCERNE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES AND ARTS
Suiza ZURICH UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES - ZHAW
Suiza CHUR OF APPLIED SCIENCES

Turquia HACETTEPE UNIVERSITESI

Turquia BOGAZICI UNIVERSITY

Turquia ISTANBUL BILGI UNIVERSITY

Turquia KOC UNIVERSITY

Turquia OZYEGIN UNIVERSITY

Propuesta de Convenios (Programa de Movilidad No Europea)

CSV: 374311106030518472709484 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




PAIS

NOMBRE UNIVERSIDAD

Argentina UNIVERSIDAD DE CEMA
Argentina UNIVERSIDAD DE MENDOZA
Argentina UNIVERSIDAD TORCUATO DI TELLA
Australia QUEENSLAND UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
Australia RMIT UNIVERSITY
Australia UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALES
Australia UNIVERSITY OF SYDNEY
Australia UNIVERSITY OF TECHNOLOGY SYDNEY
Brasil UNIVERSIDADE DE BRASILIA
Brasil FUNDACION ARMANDO ALVAREZ PENTEADO
Brasil UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Brasil IBMEC RIO DE JANEIRO
Brasil INSPER SAO PAULO
Brasil UNIVERSIDAD FEDERAL DE ITAJUBA
Brasil UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO
Brasil UNIVERSIDAD DE SAO PAULO
Brasil UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE
Brasil UNIVERSIDADE FEDERAL DE BAHIA
Brasil UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
Brasil UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
Brasil UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
Canadd UNIVERSITY OF CALGARY
Canadd CONCORDIA UNIVERSITY
Canadd HEC MONTREAL
Canadd MOUNT SAINT VINCENT UNIVERSITY
Canadd OKANAGAN COLLEGE
Canadd QUEEN’S UNIVERSITY
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PAIS

NOMBRE UNIVERSIDAD

Canadd RYERSON UNIVERSITY
Canadd UNIVERSITY OF VICTORIA
Canada UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL
Canadd UNIVERSITY OF WATERLOO
Chile UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA. VALPARAISO
Chile PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE
Chile UNIVERSIDAD DE CHILE
China BEIJING NORMAL UNIVERSITY-BUSINESS SCHOOL
China DONGHUA UNIVERSITY
China UNIVERSITY OF NOTTINGHAM - NINGBO
China RENMIN UNIVERSITY
China SHANGHAI UNIVERSITY OF FINANCE AND ECONOMICS
China TONGJI UNIVERSITY
China UIBE-UNIVERSITY OF INTERNATIONAL BUSINESS & ECONOMICS
Colombia PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA BOGOTA
Colombia PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA CALI

Corea del Sur

HANYANG UNIVERSITY

Corea del Sur

UNIVERSITY OF SEOUL

Corea del Sur

AJOU UNIVERSITY

Corea del Sur

INHA UNIVERSITY

Corea del Sur

KONGJU NATIONAL UNIVERSITY

Corea del Sur

SOGANG UNIVERSITY

Corea del Sur

YONSEI UNIVERSITY

Costa Rica

Universidad de Costa Rica

Emiratos Arabes
Unidos

UNITED ARAB EMIRATES UNIVERSITY

Estados Unidos

ARIZONA STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF ARKANSAS
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PAIS

Estados Unidos

NOMBRE UNIVERSIDAD

BARUCH COLLEGE-THE CITY UNIVERSITY OF NEW YORK

Estados Unidos

BOSTON COLLEGE

Estados Unidos

UNIVERSITY OF COLORADO BOULDER

Estados Unidos

BOWLING GREEN STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF CALIFORNIA

Estados Unidos

CASE WESTERN RESERVE UNIVERSITY

Estados Unidos

COLLEGE OF CHARLESTON

Estados Unidos

UNIVERSITY OF NORTHERN COLORADO

Estados Unidos

NORTH DAKOTA STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

FLORIDA ATLANTIC UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF FLORIDA

Estados Unidos

GEORGE MASON UNIVERSITY

Estados Unidos

GRAND VALLEY STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF HAWAII AT HILO

Estados Unidos

IOWA STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

KANSAS STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

KENNESAW STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF KENTUCKY

Estados Unidos

CALIFORNIA STATE UNIVERSITY - LONG BEACH

Estados Unidos

LOUISIANA STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF LOUISVILLE

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MAINE

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MEMPHIS

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MIAMI

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MINNESOTA

Estados Unidos

NORTHERN ARIZONA UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF NEW HAMPSHIRE
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PAIS

Estados Unidos

NOMBRE UNIVERSIDAD

NORTHEASTERN UNIVERSITY

Estados Unidos

PLYMOUTH STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

PURDUE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF RICHMOND

Estados Unidos

ROOSEVELT UNIVERSITY

Estados Unidos

SAN FRANCISCO STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

SAN DIEGO STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF SOUTH CAROLINA

Estados Unidos

STETSON UNIVERSITY

Estados Unidos

STONY BROOK UNIVERSITY

Estados Unidos

TEXAS A&M UNIVERSITY

Estados Unidos

TEXAS TECHNOLOGY UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA-MARSHALL BUSINESS SCHOOL

Estados Unidos

UNIVERSITY OF UTAH

Estados Unidos

UNIVERSITY OF VERMONT

Estados Unidos

UNIVERSITY OF WASHINGTON

Estados Unidos

UNIVERSITY OF WISCONSIN MADISON

Estados Unidos

UNIVERSITY OF WISCONSIN-WHITEWATER

Hong Kong CITY UNIVERSITY OF HONG KONG
India INDIAN INSTITUTE OF TECHNOLOGY GUWAHATI
Libano AMERICAN UNIVERSITY OF BEIRUT
México UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
México UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE

México MONTERREY
México UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO

Nueva Zelanda

VICTORIA UNIVERSITY OF WELLINGTON

Panama

UNIVERSIDAD DE PANAMA
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PAIS NOMBRE UNIVERSIDAD

Perd UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA
Perd UNIVERSIDAD DE PIURA
Puerto Rico UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO RECINTO MAYAGUEZ
Rusia PETER THE GREAT SAINT-PETERSBURG POLYTECHNIC UNIVERSITY
Singapur NANYANG TECHNOLOGICAL UNIVERSITY
Singapur SINGAPORE MANAGEMENT UNIVERSITY
Tailandia MAHIDOL UNIVERSITY INTERNATIONAL COLLEGE
Taiwan NATIONAL CHENGCHI UNIVERSITY
Vietnam VIETNAM NATIONAL UNIVERSITY HO CHI MINH CITY

En el periodo comprendido entre junio y septiembre se analizan y revisan las diferentes
convocatorias internacionales, la normativa aplicable, los indicadores de intercambio,
etc. y se publican las correspondientes Convocatorias de Movilidad Europea y No
Europea (en septiembre y octubre, respectivamente).

El SERIC planifica las actividades de movilidad del curso académico y prepara el material
para informar, acogery orientar sobre los programas vy las condiciones de participacion,
en colaboracion con las Oficinas de Alumnos de cada Campus/Centro.

A continuacién, se recogen los aspectos mds relevantes de los procedimientos de
gestion de la movilidad, diferenciando los alumnos propios que participan en estos
programas (outgoing) y los estudiantes de acogida (incoming), si bien se muestran
previamente las cifras basicas de intercambio:

Cuadro 1: Movilidad No Europea y Erasmus+

2010-2011 2011-12 2015-16

IN ouT IN ouT IN ouT IN ouT IN ouT

856 867 1052 1131 1210 1138 1374 1178 1568 1162

5.2.1 Alumnos outgoing:

- Cada ano se ofertan en convocatoria publica las plazas de movilidad internacional y se
adjudican las plazas entre los estudiantes que las han solicitado, de acuerdo con el
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criterio de la nota media del expediente académico, y previa comprobaciéon del
cumplimiento de los requisitos del nivel de idioma establecidos por la Universidad socia.

- El SERIC comunica a las Universidades de destino los estudiantes seleccionados en las
convocatorias (denominado proceso de nominacidn) y asesora y ayuda a los estudiantes
a preparar la documentacién a enviar a estas universidades. Asimismo, resuelve las
incidencias que puedan surgir, y atiende las dudas y preguntas de los estudiantes.

- El reconocimiento de las asignaturas realizadas durante una movilidad internacional
se realiza a través de un procedimiento transparente y agil que consta de varias fases y
cuenta con el apoyo de los TAl y las Oficinas de alumnos:

a) Los estudiantes de movilidad deben elaborar sus Contratos de Estudios (planes de
estudios a cursar en las universidades de destino y equivalencia de asignaturas en la
UC3M), con la ayuda y supervision de un TAI (Tutor Académico Internacional), profesor
de la universidad.

b) Los contratos de estudios aprobados por los TAl se matriculan por las Oficinas de
Alumnos, que resuelven ademas las posibles incidencias en el proceso de matricula.

c) Al finalizar la estancia, la universidad de destino envia a la UC3M el certificado con las
calificaciones obtenidas por los estudiantes de movilidad. Las notas reflejadas en estos
certificados son convertidas por las Oficinas Internacionales de la UC3M a calificaciones
espafiolas, y se incorporan a los expedientes académicos de los estudiantes.

- Durante toda la movilidad, las Oficinas Internacionales informan y atienden a los
estudiantes de forma presencial o telefénica de lunes a viernes, asi como a través de
correo electrénico.

- Asimismo, las Oficinas Internacionales gestionan toda la documentacién que forma
parte del expediente de movilidad de los estudiantes.

5.2 2. Alumnos incoming:

- Cada afio, en los plazos previstos y antes del inicio del cuatrimestre correspondiente,
las universidades socias envian a la UC3M los datos de los estudiantes de intercambio
gue han seleccionado (nominado) para realizar sus estudios durante un cuatrimestre o
un ano completo en la UC3M. Los estudiantes nominados por las universidades de
origen son admitidos, si procede, por el SERIC, en funcién de lo establecido en los
convenios firmados con las universidades socias y buscando siempre mantener un
equilibrio entre el nimero de estudiantes enviados y recibidos.

- Una vez admitidos los estudiantes, las Oficinas Internacionales les envian su Carta de
Aceptacion, asi como informacidon sobre los pasos previos antes de llegar a la
universidad, incluido un enlace a la nueva web donde se publica toda la informacién
para estudiantes incoming (www.uc3m.es/internacional/intercambio).
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- Antes del inicio de cada cuatrimestre, los estudiantes incoming eligen las asignaturas a
cursar en la UC3M a través de una plataforma online, siempre en funcion de las plazas
disponibles en las distintas asignaturas. Si no encuentran plaza en alguno de los cursos,
después de la primera semana de clase, se les da la oportunidad de cambiar las
asignaturas que hayan elegido si lo necesitan.

- Las Oficinas Internacionales gestionan la documentacion incluida en el expediente de
movilidad de los estudiantes incoming. Asimismo, informan y atienden a los estudiantes
incoming de forma presencial o telefonica de lunes a viernes, asi como a través de correo
electronico.

- Al final del periodo académico, las Oficinas Internacionales envian a las universidades
de origen los certificados de calificaciones de los estudiantes incoming.

5.2.3. Ayudas para fomentar la movilidad

Entre las ayudas con las que cuenta actualmente el estudiante para financiar la
movilidad, debe distinguirse entre:

1) Ayudas destinadas a favorecer la movilidad europea.

2) Ayudas destinadas a favorecer la movilidad no europea.

Se desarrollan brevemente ambas categorias.

A. Ayudas para financiar la movilidad con Universidades Europeas

a.- Becas del Programa Erasmus+ para estudios

La dotacién econdmica esta supeditada a la concesidn de financiacién tanto por la
Comisidn Ejecutiva a través de la agencia nacional SEPIE (Servicio espafiol para la
internacionalizaciéon de la educacién) como del MECD (Ministerio de Educacion Cultura
y Deporte).

El estudiante recibird una cantidad Unica conjunta financiada por ambas instituciones
en funcién del pais de destino, siendo la cuantia minima 200€ mes y la maxima 300€
mes por un maximo de 7 meses.

Los estudiantes con beca general del MECD pueden obtener ademads una ayuda
adicional de 100€/mes.

Asimismo, los estudiantes con necesidades especiales (cuya situacién individual fisica,
psiquica, mental o de salud les impediria participar en una actividad de movilidad sin
ayuda financiera adicional) pueden solicitar y obtener ayuda adicionales para
transporte, acompafiantes, intérpretes de lengua de signos etc. que contribuyan a que
pueda realizar su movilidad internacional en igualdad de condiciones.
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b.- Becas Erasmus+ para practicas en empresas o instituciones de un pais
europeo

La finalidad del periodo de practicas es contribuir a que los estudiantes y recién
graduados se adapten a las exigencias del mercado laboral a escala comunitaria,
adquieran aptitudes especificas y mejoren su comprensién del entorno econémico y
social del pais en cuestidn, al mismo tiempo que adquieren experiencia laboral. A
diferencia del Programa Erasmus+ de Movilidad por Estudios, en el que la Universidad
desempefia un papel clave en la busqueda de oportunidades de movilidad para los
alumnos y en la firma de los acuerdos con las universidades europeas, en el Programa
de Practicas Erasmus+ se pretende dar autonomia al estudiante para que encuentre la
oferta de practicas que mas convenga a la planificacidn de sus estudios.

Las becas se conceden para la realizacidon de practicas en empresas (cualquier entidad
gue desempeiie una actividad econdmica en el sector publico o privado,
independientemente de su tamario, régimen juridico o del sector econdmico en el que
opere, incluida la economia social), centros de formacidn, centros de investigacion,
viveros de empresas u otras organizaciones de la Unién Europea

La dotaciéon econdmica esta supeditada a la concesion de financiacidon tanto por la
Comision Ejecutiva a través de SEPIE (Servicio espaiol para la internacionalizacion de la
educacién) como del MECD (Ministerio de Educacion Cultura y Deporte).

El estudiante en practicas podra realizar estancias de un minimo de 2 meses y maximo
de 12. Recibird una cantidad Unica conjunta financiada por ambas instituciones en
funcion del pais de destino siendo la cuantia minima 200€ mes y la maxima 300€ mes.
Ademas de esta ayuda general, recibird una ayuda complementaria a la anterior de 100
€/mes.

La ayuda es compatible con cualquier retribucidn en dinero o en especie que la empresa
realice y para estancias de hasta 12 semanas, se cubren también los gastos de viaje.

B. Ayudas para financiar la movilidad con Universidades no Europeas

Bajo los programas de movilidad no europea, los alumnos de la Universidad Carlos Ill de
Madrid pueden solicitar becas para estudiar en Universidades de Estados Unidos,
Canadd, Australia, Brasil, México y Chile, entre otros, con las que se han suscrito los
correspondientes convenios bilaterales.

Con caracter general, se conceden cada afio 100 bolsas de viaje de entre 1.000 y 5.000€
segun el expediente académico y el nivel de renta del estudiante.

Estas bolsas suponen un montante global de 225.000€ aportados desde el presupuesto
de la UC3M.

El BANCO SANTANDER contribuye con ayudas dentro del Programa Santander -
Iberoamérica de 3000€ por estudiante (entre 10 y 25 ayudas segun los afios).
26

CSV: 374311106030518472709484 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




5.2.4 Informacidn y medios de difusion

La informacion para los estudiantes de movilidad internacional se publica en la pagina
web de la universidad y se difunde a través de los correspondientes canales de
comunicacion (avisos, carteleria digital, correo electrénico, redes sociales, etc.).

Asimismo, en la informacidn relativa a los distintos grados ofertados por la UC3M, los
estudiantes disponen de una pestaia especifica denominada “Movilidad” donde
pueden encontrar los distintos convenios y universidades con los que pueden realizar
una movilidad internacional.

El Servicio de Relaciones Internacionales y Cooperacién (SERIC) informa a los estudiantes
de la universidad sobre los programas de movilidad y resuelve sus dudas y preguntas a
través de las Oficinas Internacionales de los Campus.

Antes de proceder a la apertura de la convocatoria de las becas, el SERIC organiza
sesiones informativas especificas. Una vez se ha seleccionado a los estudiantes que van
a obtener la beca de movilidad internacional, se convocan reuniones orientativas con
los seleccionados en las que se les explican los tramites a realizar, los derechos y
obligaciones que tiene como adjudicatario y los aspectos académicos de interés en
relacién con su estancia.

5.2.4. A. Estudiantes incoming

Al proceder de paises y de sistemas universitarios distintos al nuestro, los estudiantes
internacionales requieren un especial esfuerzo en informacién, acogida y orientacion
por parte de la universidad, que ademas presta este tipo de servicios en espanol y en
inglés.

a) Informacion.

El SERIC ofrece a los estudiantes incoming una pagina web especifica en la se explican
con detalle los tramites administrativos para la movilidad (antes, durante y después de
la estancia), asi como informacidén practica sobre alojamiento, vida universitaria, cursos
de espaiiol, etc.). Toda la web estd disponible en espaiiol y en inglés. Los estudiantes
pueden también acceder a informacidn interesante y contactar con otros estudiantes
incoming a través del Facebook incoming que mantiene el SERIC.

Los estudiantes internacionales son atendidos también de forma presencial, telefénica
y mediante correo electrénico en las Oficinas Internacionales de los Campus.

b) Sistemas de acogida

-Acto de Bienvenida: se organiza al inicio de cada cuatrimestre por el SERIC, en
colaboracién con otros servicios universitarios y con la ayuda de asociaciones de
estudiantes (en especial, ESN-Carlos lll, BEST, etc.). El programa contempla la entrega
de documentacién a cada estudiante (Certificado de llegada), una sesién de orientacién
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a todos los estudiantes incoming de cada cuatrimestre, un refresco de bienvenida, un
punto de encuentro con los tutores internacionales (Buddies UC3M), etc.

-Semana de Acogida: la Asociacién de Estudiantes Erasmus ESN-Carlos Il organiza
durante las primeras semanas de cada cuatrimestre distintas actividades de acogida
para los estudiantes internacionales de intercambio: visita al centro de Madrid, cena
internacional, punto de encuentro los jueves en el centro de Madrid, puertas abiertas
en el despacho de la asociacion, etc.

-Curso intensivo de espafiol: el Centro de Idiomas organiza un Curso de Espanol intensivo
antes del inicio de cada cuatrimestre, que se suma al resto de la oferta de cursos de
espafiol.

c) Apoyo y orientacion

El Tutor Académico Internacional (TAl) en la UC3M orienta a los estudiantes via e-mail y
les asiste en la elaboracion de su propuesta de plan de estudios, en coordinacién con el
SERIC, antes de llegar a la Universidad y durante su estancia en la misma, via email o
presencialmente, para la confeccion del contrato de estudios definitivo.

A través del Programa Buddy gestionado por el SERIC y por Orientacion al estudiante,
los estudiantes de la UC3M que participan en el programa orientan a los estudiantes
incoming en cuestiones practicas, especialmente en los momentos en los que tienen
mas dudas (antes de llegar a la universidad y al llegar): cdmo conseguir alojamiento, vida
en Madrid, transportes, instalaciones de la universidad, etc. Los Buddies siguen en
contacto con sus estudiantes tutorizados a lo largo del curso y les ayudan a integrarse
en las actividades académicas y extraacadémicas de la universidad.

5.2.4 B. Estudiantes outgoing

a) Informacion.

Las convocatorias de movilidad internacional se publican cada afio en la web de la
universidad.

El punto principal de informacion para los estudiantes de la UC3M que desean realizar
una movilidad internacional es la Secretaria Virtual de Aula Global (apartado Programas
de movilidad), que contiene todos los pasos que debe llevar a cabo para participar en
las convocatorias anuales.

Una vez adjudicadas las plazas de movilidad, los estudiantes también disponen de
informacién detallada sobre los tramites administrativos en el apartado “Informacion
para tu estancia”, también dentro de la Secretaria Virtual de Aula Global.

El SERIC pone ademas a disposicion de los estudiantes de movilidad no europea un
Facebook donde contactan con otros y consultan informacion practica.
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b) Apoyo y orientacion

El Tutor Académico Internacional (TAI) es una pieza clave en la estrategia de orientacion
y apoyo académico del SERIC. El TAl orienta a los estudiantes en la elaboracién de la
propuesta del plan de estudios que va a cursar en la universidad de destino.

Antes de proceder a la apertura de la convocatoria de las becas, el SERIC organiza
sesiones informativas especificas. Una vez se ha seleccionado a los estudiantes que van
a obtener la beca de movilidad internacional, se convocan reuniones orientativas con
los seleccionados en las que se les explican los tramites a realizar, los derechos y
obligaciones que tiene como adjudicatario y los aspectos académicos de interés en
relacion con su estancia.
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5.3 Convenios para la realizacion de las prdcticas.

En primer lugar hay que tener en cuenta que las Practicas Externas tienen cardcter

optativo. Por lo tanto, no tendran que cursarlas todos los alumnos matriculados y la

oferta de plazas y la demanda de alumnos podrd ajustarse en funciéon del

aprovechamiento académico de los alumnos a lo largo de sus estudios.

A continuacion se recoge una relacion de empresas en las que los alumnos de
titulaciones afines al Grado en cuestidn han realizado practicas en los ultimos cursos y
con los que la Universidad ha tenido o tiene convenio. Dichos convenios estaran a
disposicién de los alumnos del Grado en Empresa y Tecnologia para que puedan
cursarlas sin perjucio de que haya otras empresas que se afiadan a este listado en los

proximos afios.

Gran parte de estas empresas son multinacionales en las que el idioma inglés esta
asentado como lengua habitual de trabajo.

e |bercaja Banco, S.A.

e Banco De Espafia

e Aofoundation

e Royal Sun & Alliance Rsa Group
e Robert Bosch Espaiia

e Cnp Partners

e Akerton

e G.Ams (Asesoria Montero Y
Solano S.L O Ams Asesores)

e Pepe Jeans (Hackett Lim Spain
S.L)

e |bm International Services
Center S.A.

e Hackett S.Lim (Grupo Pepe
Jeans)

e Smart Wishlist, S.L.

e Oracle Ibérica S.R.L

e Telefdnica Sa

e Everis Spain, S.L.U

e Everis Spain Slu

e Experis Manpower S.L.U.

e Pandamobo

e Bosch

e Nh

e TuiGroup

e Afi Escuela De Finanzas, S.A.
e Robert Bosch Espaiia S.L.U.
e Volvo Group Espaia S.A.U.
e [nditex

e Robert Bosch

e Supermercados Champion, S.A.
e Telefonica Sa

Banco Bilbao Vizcaya

Argentaria, S.A

Ibercaja
Cemusa-Corporacién Europea

De Mobiliario Urbano, S.A

Auxadi Contables Y

Consultores, Sa

Mapfre Espafia Compaiiia De

Seguros Y Reaseguros S.A.

Everis Spain

Mcr Infoelectronic

Oracle Ibérica S.L.

Pwc (Pricewaterhousecoopers)
Randstad

Ramoén Y Cajal, Abogados S.L.P
Ibercaja Banco

Inditex, S.A.

Banco Bilbao Vizcaya

Argentaria S.A

Pwc

Management Solutions Sl
Premier Espafia S.A.U.
Nh Hoteles S.A

Bnp Paribas

Auxadi Contables Y

Consultores

Telefonica

Maxi Mobility Spain S.L.U.
Santander

Siemens

Caja Rural Castilla-La Macha
Ernst & Young S.L. (Ey)

e Synergie T.T Empresa De
Trabajo Temporal, S.A.

e Deloitte

e Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (Bbva)

e Cuatrecasas Gongalves Pereira
S.L.P

e Retevision|, S.A.U

e Espacio Digital Editorial S.L.

e Neovantas Consulting

e Siemens Sa

e SiemensS.A

e Synergie Ett

e Novotec Consultores S.A.

e Renault Espafia Comercial S.A.
e Pricewaterhousecoopers

e Bnp Paribas Sucursal En Espafia
e Randstad Ett

e Ubs Europe Se

e J & AGarrigues, S.L.P

e Vector Itc Group

e Mapfre Inversién, Sociedad De
Valores

e Retevision |, S.A.U

e Endesa

e Jaguar Land Rover Espania,
S.L.U

e Synergie Tt Empresa De
Trabajo Temporal S.A.

e Acciona, S.A.

e Santander Factoring Y
Confirming, S.A.
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e Auxadi Contables Y
Consultores Sa

e |bm International Services
Center S.A

Bnp Paribas Espafia

e Bbva

e Banca March

e Gonzalez Byass Distribucion,
S.L.

e IngBank

e Robert Bosch Espafia, S.L.U.
e Willis Iberia Correduria De
Seguros Y Reaseguros S.A

o Gfk

e Kpmg Espafia

e Danone

e SgsTecnos
e Mapfre

e AenaS.A.

e Siemens S.A.
o Willis Iberia

e Distribuidora De Alimentos
Internacional, S.A.

e Accenture

e Confianza Online

e Ernst & Young Abogados S.L.P
e GrantThornton

e Distribuidora Internacional De
Alimentacion, S.A.

e Fundacion Esade

e Air Liquide

e Unilever Espafia S.A.

e Robert Bosch Espaiia S.L.U
e Jaguar Land Rover Espafia
e Towers Watson S. A.

e Reale Seguros

e Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A.

e Mcr Info Electronic S.L

e Ferrovial Servicios Sa

o Willis Iberia Correduria De
Seguros Y Reaseguros S.A.

e Endesa Energia S.A.U

e Generali S.A.

e Reale Seguros S.A.

e Tui

e Sociedad De Bolsas, S.A

e Telefdnica S.A.

e Ernst & Young

e Vinzeo Technologies S.A.U
e AenaS.M.E

e Europcar lb, Sa

o Willis Iberia Correduria De
Seguros Y Reaseguros

e Aena

Allianz Compafiia De Seguros Y

Reaseguros, S. A.

G4s Technology Ltd (T/A Amag

Technology)

Pricewaterhousecoopers

Asesores De Negocios, S.L.

Accenture, S.L., Soc

Unipersonal

Kpmg
Bnp Paribas Fortis S.A. N.V.

Sucursal En Espafia

Endesa S.A

Bme

Vinzeo Technologies, Sau
Endesa Energia Sau
Sistemas Avanzados De

Tecnologia (Satec)

Deutsche Bank Sae
Distribuidora Internacional De

Alimentos S.A

Pricewaterhousecoopers

Auditores, S.L.

Everis
Bnp Paribas Espafia S.A.
Distribuidora Internacional De

Alimentacién (Dia)

Abg Patentes
Dia, S.A
Man Truck And Bus Iberia

S.AU

Man Truck And Bus Iberia

S.A.U.

Repsol Sa

Robert Bosch S.L.U.

British Telecom Espafia (Bt)
Atos Spain, S.A Sociedad

Unipersonla

Atos Spain, S.A Sociedad

Unipersonal

Ernst & Young, S.L.

Telefénica

Bufete De Marketing

Generali Seguros

Accenture, S.L Soc Unipersonal
Ing

Hsbc

Gas Natural Fenosa

Telefénica Educacion Digital S.L.U
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5.2 Planning and administration of mobility for outbound and incoming students

The Office of the Vice-Rector for International Relations and Cooperation, through the
International Relations and Cooperation Service (SERIC), promotes and manages international
exchange programs for students (Erasmus+ and Non-European Exchange Program).

These exchanges are based on the signing of exchange agreements with European and non-
European institutions of higher education. The SERIC establishes relationships with prestigious
universities for the signing of this agreement. It carefully checks that they have a quality,
transparent academic offer with subjects that can be recognized after the exchange. It verifies
the conditions these institutions offer to students (housing, education in languages, etc.) and
arranges the signing of the agreements.

In academic year 2016-2017, the UC3M had 2,235 places (for both studies and internships)
through the signing of 836 agreements with 536 universities in 54 countries around the world.

In academic year 2015-2016, a total of 1,129 exchanges were carried out by UC3M students (725
Erasmus+ and 404 non-European).

For the administration of international student exchanges, the SERIC has three international
campus offices and the support of student offices and the Undergraduate Student Service and
Teaching Organization Support. These services essentially support everything related to student
enrollment. There is also a stable coordination mechanism between the student offices to
exchange information and guarantee the coherence of the processes and the correct
distribution of functions between the units.

With regard to the specific offer of places for this Bachelor Degree, the SERIC will review the
existing agreements in the corresponding area. Nominally, these agreements are detailed in the
table below.

If it is decided the offer of places is still insufficient, it will be worked on the following year with
the heads of the degree program and the UC3M Committee for Agreements to increase the
number of places.

Proposals for Agreements for the Degree Program (Erasmus +Program)

COUNTRY  NAME UNIVERSITY

Alemania SRH HOCHSCHULE BERLIN

Alemania UNIVERSITAT ZU KOLN

Alemania UNIVERSITAT MANNHEIM

Alemania DUALE HOCHSCHULE BADEN-WURTTEMBERG MANNHEIM

Alemania EUROPEAN BUSINESS SCHOOL

Alemania FACHHOCHSCHULE DARMSTADT
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COUNTRY  NAME UNIVERSITY

Alemania UNIVERSITAT KAISERSLAUTERN

Alemania UNIVERSITAT KARLSRUHE (TH)

Alemania BAYERISCHE JULIUS-MAXIMILIANS- UNIVERSITAT WURZBURG
Austria KARL-FRANZENS- UNIVERSITAT GRAZ

Austria LEOPOLD-FRANZENS-UNIVERSITAT INNSBRUCK
Austria FHS KUFSTEIN TIROL BILDUNGS - GMBH

Austria UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES WIENER NEUSTADT
Austria UNIVERSITAT WIEN

Austria WIRTSCHAFTSUNIVERSITAT WIEN

Austria TECHNISCHE UNIVERSITAT GRAZ

Austria TECHNISCHE UNIVERSITAT WIEN

Bélgica UNIVERSITEIT ANTWERPEN

Bélgica HAUTE ECOLE 'GROUPE ICHEC-ISC SAINT LOUIS-ISFSC'
Bélgica HOGESCHOOL GENT

Bélgica UNIVERSITE DE NAMUR

Bélgica KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN

Chipre PANEPISTIMIO KYPROU

Croacia ZAGREB SCHOOL OF ECONOMICS AND MANAGEMENT
Dinamarca | AARHUS UNIVERSITY

Dinamarca | COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL - CBS

Eslovenia UNIVERZA V LUUBLIANA

Finlandia AALTO UNIVERSITY

Finlandia HELSINKI METROPOLIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Finlandia AALTO UNIVERSITY

Finlandia ALANDS YRKESHOGSKOLA
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COUNTRY  NAME UNIVERSITY

Finlandia TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO

Francia KEDGE BUSINESS SCHOOL

Francia BBA, ESSEC BUSINESS SCHOOL

Francia TELECOM ECOLE DE MANAGEMENT

Francia UNIVERSITE PIERRE MENDES FRANCE GRENOBLE 2
Francia GRENOBLE ECOLE DE MANAGEMENT

Francia GROUPE HEC

Francia EDHEC BUSINESS SCHOOL

Francia EMLYON BUSINESS SCHOOL

Francia ICN BUSINESS SCHOOL

Francia AUDENCIA NANTES - ECOLE DE MANAGEMENT

Francia UNIVERSITE DE NICE - SOPHIA ANTIPOLIS

Francia UNIVERSITE PANTHEON-SORBONNE (PARIS 1)

Francia UNIVERSITE PARIS OUEST NANTERRE LA DEFENSE
Francia UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL -VAL DE MARNE (UPEC)
Francia POLE ESG - PSB PARIS SCHOOL OF BUSINESS

Francia INSTITUT SUPERIEUR DE GESTION (ISG)

Francia NEOMA BUSINESS SCHOOL

Francia E.S.C. DE RENNES - BUSINESS SCHOOL

Francia UNIVERSITE TOULOUSE | CAPITOLE

Francia ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES TELECOMMUNICATIONS DE BRETAGN
Francia INSTITUT NATIONAL DES SCIENCES APPLIQUEES DE ROUEN
Francia UNIVERSITE PAUL SABATIER - TOULOUSE IlI

Irlanda UNIVERSITY OF DUBLIN - TRINITY COLLEGE

Irlanda UNIVERSITY COLLEGE DUBLIN
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COUNTRY  NAME UNIVERSITY

Irlanda INSTITUTE OF TECHNOLOGY, BLANCHARDSTOWN
Irlanda NATIONAL UNIVERSITY OF IRELAND, CORK

Irlanda UNIVERSITY OF LIMERICK

Islandia HASKOLINN | REYKJAVIK

Islandia HASKOLINN | REYKJAVIK

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FERRARA

Italia UNIVERSITA COMMERCIALE LUIGI BOCCONI DI MILANO
Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA
Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA 'IL BO'

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI URBINO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI CA' FOSCARI DI VENEZIA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAGLIARI

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA
Italia UNIVERSITA DI PISA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA 'LA SAPIENZA'

Italia POLITECNICO DI TORINO

Letonia UNIVERSITY OF LATVIA

Lituania SIAULIU UNIVERSITETAS

Noruega NORGES HANDELSH@YSKOLE. NHH Norwegian School of Economics
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COUNTRY  NAME UNIVERSITY

Noruega Bl NORWEGIAN BUSINESS SCHOOL

Noruega NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY (NTNU)
Paises Bajos | UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM

Paises Bajos | HOGESCHOOL VAN AMSTERDAM

Paises Bajos | HOGESCHOOL VAN ARNHEM EN NIJMEGEN

Paises Bajos | UNIVERSITEIT MAASTRICHT

Paises Bajos | ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM

Paises Bajos | TILBURG UNIVERSITY

Polonia SZKOLA GLOWNA HANDLOWA - WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS
Polonia KOZMINSKI UNIVERSITY

Polonia WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS

Polonia POLITECHNIKA SLASKA

Polonia POLITECHNIKA LUBELSKA

Polonia POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Polonia POLITECHNIKA WROCLAWSKA

Portugal UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

Portugal UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

Portugal UNIVERSIDADE DO PORTO

Portugal INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA

Portugal INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DO TRABALHO E DA EMPRESA
Portugal UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO

Reino Unido | ASTON UNIVERSITY

Reino Unido | CARDIFF UNIVERSITY

Reino Unido | UNIVERSITY OF ESSEX

Reino Unido | UNIVERSITY OF WARWICK
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COUNTRY  NAME UNIVERSITY

Reino Unido | COVENTRY UNIVERSITY

Reino Unido | HERIOT-WATT UNIVERSITY

Reino Unido | EDINBURGH NAPIER UNIVERSITY

Reino Unido | UNIVERSITY OF EXETER

Reino Unido | UNIVERSITY OF STRATHCLYDE

Reino Unido | GLASGOW CALEDONIAN UNIVERSITY

Reino Unido | UNIVERSITY OF MANCHESTER

Reino Unido | UNIVERSITY OF LINCOLN

Rumania UNIVERSITATEA TEHNICA CLUJ-NAPOCA

Suecia SODERTORNS HOGSKOLA

Suecia LINKOPINGS UNIVERSITET

Suecia UPPSALA UNIVERSITET

Suecia STOCKHOLM UNIVERSITET

Suiza BERN UNIVERSITAT

Suiza BERN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Suiza U. OF APPLIED SCIENCES NORTHWESTERN SWITZERLAND
Suiza UNIVERSITE DE LAUSANNE

Suiza LUCERNE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES AND ARTS
Suiza ZURICH UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES - ZHAW
Suiza CHUR OF APPLIED SCIENCES

Turquia HACETTEPE UNIVERSITESI

Turquia BOGAZICI UNIVERSITY

Turquia ISTANBUL BILGI UNIVERSITY

Turquia KOC UNIVERSITY

Turquia OZYEGIN UNIVERSITY
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Proposals for Agreements for the Degree Program (Non European Mobility Program)

COUNTRY NAME UNIVERSITY
Argentina UNIVERSIDAD DE CEMA
Argentina UNIVERSIDAD DE MENDOZA
Argentina UNIVERSIDAD TORCUATO DI TELLA
Australia QUEENSLAND UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
Australia RMIT UNIVERSITY
Australia UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALES
Australia UNIVERSITY OF SYDNEY
Australia UNIVERSITY OF TECHNOLOGY SYDNEY
Brasil UNIVERSIDADE DE BRASILIA
Brasil FUNDACION ARMANDO ALVAREZ PENTEADO
Brasil UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Brasil IBMEC RIO DE JANEIRO
Brasil INSPER SAO PAULO
Brasil UNIVERSIDAD FEDERAL DE ITAJUBA
Brasil UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO
Brasil UNIVERSIDAD DE SAO PAULO
Brasil UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE
Brasil UNIVERSIDADE FEDERAL DE BAHIA
Brasil UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
Brasil UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
Brasil UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
Canadd UNIVERSITY OF CALGARY
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COUNTRY

NAME UNIVERSITY

Canadd CONCORDIA UNIVERSITY
Canadd HEC MONTREAL
Canadd MOUNT SAINT VINCENT UNIVERSITY
Canadd OKANAGAN COLLEGE
Canadd QUEEN’S UNIVERSITY
Canadd RYERSON UNIVERSITY
Canadd UNIVERSITY OF VICTORIA
Canada UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL
Canada UNIVERSITY OF WATERLOO
Chile UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA. VALPARAISO
Chile PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE
Chile UNIVERSIDAD DE CHILE
China BEIJING NORMAL UNIVERSITY-BUSINESS SCHOOL
China DONGHUA UNIVERSITY
China UNIVERSITY OF NOTTINGHAM - NINGBO
China RENMIN UNIVERSITY
China SHANGHAI UNIVERSITY OF FINANCE AND ECONOMICS
China TONGJI UNIVERSITY
China UIBE-UNIVERSITY OF INTERNATIONAL BUSINESS & ECONOMICS
Colombia PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA BOGOTA
Colombia PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA CALI

Corea del Sur

HANYANG UNIVERSITY

Corea del Sur

UNIVERSITY OF SEOUL

Corea del Sur

AJOU UNIVERSITY

Corea del Sur

INHA UNIVERSITY
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COUNTRY NAME UNIVERSITY

Corea del Sur KONGJU NATIONAL UNIVERSITY
Corea del Sur SOGANG UNIVERSITY
Corea del Sur YONSEI UNIVERSITY
Costa Rica Universidad de Costa Rica
Emiratos Arabes
Unidos UNITED ARAB EMIRATES UNIVERSITY
Estados Unidos ARIZONA STATE UNIVERSITY
Estados Unidos UNIVERSITY OF ARKANSAS ﬁ
o
Estados Unidos BARUCH COLLEGE-THE CITY UNIVERSITY OF NEW YORK g
©
Estados Unidos BOSTON COLLEGE g
Estados Unidos UNIVERSITY OF COLORADO BOULDER é
Estados Unidos BOWLING GREEN STATE UNIVERSITY ;8
Estados Unidos UNIVERSITY OF CALIFORNIA é
Estados Unidos CASE WESTERN RESERVE UNIVERSITY %
o]
Estados Unidos COLLEGE OF CHARLESTON (§
Estados Unidos UNIVERSITY OF NORTHERN COLORADO %
Estados Unidos NORTH DAKOTA STATE UNIVERSITY g’
Estados Unidos FLORIDA ATLANTIC UNIVERSITY g
Estados Unidos UNIVERSITY OF FLORIDA §
Estados Unidos GEORGE MASON UNIVERSITY %L
@
Estados Unidos GRAND VALLEY STATE UNIVERSITY %
Estados Unidos UNIVERSITY OF HAWAII AT HILO ;E
<
Estados Unidos IOWA STATE UNIVERSITY é
N
Estados Unidos KANSAS STATE UNIVERSITY %
3
Estados Unidos KENNESAW STATE UNIVERSITY %
Estados Unidos UNIVERSITY OF KENTUCKY é
é




COUNTRY

Estados Unidos

NAME UNIVERSITY

CALIFORNIA STATE UNIVERSITY - LONG BEACH

Estados Unidos

LOUISIANA STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF LOUISVILLE

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MAINE

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MEMPHIS

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MIAMI

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MINNESOTA

Estados Unidos

NORTHERN ARIZONA UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF NEW HAMPSHIRE

Estados Unidos

NORTHEASTERN UNIVERSITY

Estados Unidos

PLYMOUTH STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

PURDUE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF RICHMOND

Estados Unidos

ROOSEVELT UNIVERSITY

Estados Unidos

SAN FRANCISCO STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

SAN DIEGO STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF SOUTH CAROLINA

Estados Unidos

STETSON UNIVERSITY

Estados Unidos

STONY BROOK UNIVERSITY

Estados Unidos

TEXAS A&M UNIVERSITY

Estados Unidos

TEXAS TECHNOLOGY UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA-MARSHALL BUSINESS SCHOOL

Estados Unidos

UNIVERSITY OF UTAH

Estados Unidos

UNIVERSITY OF VERMONT

Estados Unidos

UNIVERSITY OF WASHINGTON
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COUNTRY

Estados Unidos

NAME UNIVERSITY

UNIVERSITY OF WISCONSIN MADISON

Estados Unidos

UNIVERSITY OF WISCONSIN-WHITEWATER

Hong Kong CITY UNIVERSITY OF HONG KONG
India INDIAN INSTITUTE OF TECHNOLOGY GUWAHATI
Libano AMERICAN UNIVERSITY OF BEIRUT
México UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
México UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE

México MONTERREY
México UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO

Nueva Zelanda

VICTORIA UNIVERSITY OF WELLINGTON

Panama UNIVERSIDAD DE PANAMA
Peru UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA
Peru UNIVERSIDAD DE PIURA
Puerto Rico UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO RECINTO MAYAGUEZ
Rusia PETER THE GREAT SAINT-PETERSBURG POLYTECHNIC UNIVERSITY
Singapur NANYANG TECHNOLOGICAL UNIVERSITY
Singapur SINGAPORE MANAGEMENT UNIVERSITY
Tailandia MAHIDOL UNIVERSITY INTERNATIONAL COLLEGE
Taiwan NATIONAL CHENGCHI UNIVERSITY
Vietnam VIETNAM NATIONAL UNIVERSITY HO CHI MINH CITY

From June to September, the different international announcements, the applicable regulation,
the stipulations of exchange, etc. are analyzed and reviewed, and the corresponding
announcements for European and non-European exchanges are published (in September and

October, respectively).

The SERIC plans the academic year’s exchange activities and prepares the material that informs
and orients students about the programs and the conditions for participating in conjunction with
the student offices of each campus or center.
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The most important aspects of the management procedures for exchanges are listed below,
differentiating between students who go abroad and incoming students, even though the
basic figures about exchange are shown previously:

Table 1: Non-European Exchange and Erasmus+

2010-2011 2011-12 2012-13 2014-15 2015-16

IN ouT IN OouT IN ouT IN ouT IN ouT

856 867 1052 1131 1210 1138 1374 1178 1568 1162

5.2.1 Outbound students

- Each year a public announcement publishes the international exchange places offered, and
the places are awarded to students who have made application, in accordance with the
criteria based on the grade point average of the student’s academic record, and after the
fulfillment of the language level established by each member university is assured.

- The SERIC communicates which students have been selected in the announcements to the
destination universities (nomination process) and evaluates and helps students prepare the
paperwork to send to the universities. Likewise, it solves any problems that might arise and
handles doubts and questions students might have.

- Recognition of the subjects studied during an international exchange is made through a
transparent and agile procedure which consists of several phases and has the support of an
international academic tutor and the student offices:

a) Exchange students must prepare their Study Contracts (study plans at the destination
university and equivalence of subjects at the UC3M) with the help and supervision of an
International Academic Tutor (IAT), who is a university professor.

b) The study contracts approved by the IAT are registered by the student offices, which also
solve possible problems in the enrollment process.

c) At the end of the stay, the destination university sends the report card of the grades earned
by the student to UC3M. The grades reflected on these report cards are converted to Spanish
grades by the UC3M International Offices and are incorporated into the student’s academic

record.

- Throughout the exchange, the International Offices inform and attend to students in person
or by telephone from Monday to Friday, and also via e-mail.

- Likewise, the International Offices manage all the paperwork which is part of the student’s
exchange file.

5.2 2. Incoming students

- Every year, in the periods stipulated and before the beginning of the corresponding
semester, member universities send UC3M information about the students they have
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selected to study for a semester or a full year at UC3M. The students nominated by the
universities of origin are admitted, when applicable, by the SERIC, according to the
stipulations of the agreements signed with the member universities, and always seeking to
maintain a balance between the number of students sent and received.

- Once the students are admitted, the international offices send them an acceptance letter
and information about requirements prior to arriving at the university. Included is a link at
the new web site which publishes all pertinent information for arriving students
(www.uc3m.es/internacional/intercambio).

- Before the start of each semester, foreign students who will study at the UC3M choose their
subjects through an on-line platform according to the places available in the different classes.
If there is no room for them in any of the courses, they have the opportunity to change the
classes they have chosen after the first week of class, if necessary.

- The international offices manage the paperwork included in the file of foreign exchange
students. Likewise, they inform and attend to these students in person or by telephone from
Monday to Friday, and also by e-mail.

- At the end of the academic period, the international offices send the foreign exchange
students’ report cards to the universities of origin.

5.2.3. Financial aid for exchanges
Among the financial aid students have to finance their exchange, we distinguish between:
1) Grants for European exchanges

2) Grants for non-European exchanges

Both categories are detailed below.

A. Financial aid for exchanges with European universities

a.- Grants/scholarships for the Erasmus+ Program for studies

The economic allowance is dependent upon the awarding of aid by the Executive
Committee through the national agency, SEPIE (Spanish Service for the Internationalization
of Education) and the MECD (Ministry of Education, Culture and Sports).

Students will receive a single aggregate quantity subsidized by both institutions on the basis
of the destination country. The minimum quantity will be €200 per month and the
maximum will be €300 per month for no more than seven months.

Students with a general grant from the MECD can also obtain an additional grant for €100
per month.

Likewise, students with special needs (those whose physical, psychological, mental or
medical conditions would prevent them from participating in an exchange program without
additional financial aid) can apply for additional subsidies for transportation, escorts, sign
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language interpreters, etc. so that they can go on their international exchanges on an equal
basis with others.

b.- Erasmus+ grants for internships in European companies or institutions

The goal of the internship is to help students and recent graduates adapt to the demands of
the European labor market, acquire specific skills and improve their understanding of the
economic and social environment of the country in question while gaining job experience.
Unlike the Erasmus+ Study Exchange Program, where universities play a key role in seeking
exchange opportunities for students and signing agreements with European universities, the
Erasmus+ Internship Program aims to give students the independence to find internships that
most suit the planning of their studies.

The grants are awarded for internships in companies (any entity that undertakes an economic
activity in the public or private sector, regardless of its size, legal status or the economic
sector it operates in, including the social economy), education centers, research centers,
business incubators or other European Union organizations.

The economic stipend is dependent on the awarding of the subsidy by both the Executive
Committee through the SEPIE and the MECD.

Interns can do stays of a minimum of two months and a maximum of 12. They will receive a
single, aggregate quantity subsidized by both institutions on the basis of the destination
country in question, and will receive a minimum of €200 per month and a maximum of €300
per month. In addition to this general stipend, they will receive a complementary stipend of
€100 per month.

The stipend is compatible with any remuneration in cash or in kind the company makes. For
stays of up to 12 weeks, travel expenses are also covered.

B. Financial aid for exchanges with non-European universities

In non-European exchange programs, students from the Universidad Carlos Ill de Madrid can
apply for grants to study at universities in the United States, Canada, Australia, Brazil, Mexico
and Chile, among other countries that have signed bilateral agreements.

In general terms, every year 100 travel grants worth between €1000 and €5000 are awarded,
according to the student’s academic record and income level.

These grants include a total amount of €225,000 contributed from the budget of UC3M.

The Banco Santander contributes with grants of €3000 per student in the Santander -
Iberoamérica program (10 to 25 grants depending on the year).

5.2.4 Information and means of dissemination

Information for international exchange students is published on the university web site and
disseminated through the corresponding channels of communication (notices, digital
signage, e-mail, social networks, etc.).
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Likewise, in the information about the different degree programs offered by UC3M, there is
atab labeled “Exchanges” where students can find the different agreements and universities
they can do an international exchange with.

The International Relations and Cooperation Service (SERIC) informs university students
about the exchange programs and answers their questions through the international offices
on campus.

Before proceeding with the announcement of grants, the SERIC organizes specific
informational sessions. Once the students who will receive the international exchange grant
have been selected, orientation meetings are held with the students. At the meetings,
procedures, the rights and obligations they have as beneficiaries and academic points of
interest in relation to their stay are explained.

A. Foreign exchange students

As they come from countries and university systems different from ours, international
students require special engagement for information, reception and orientation from the
university. This service is provided in Spanish and English.

a) Information

The SERIC offers foreign exchange students a specific web page which details the
administrative procedures for the exchange (before, during and after the stay) and practical
information about housing, university life, Spanish courses, etc. The web page is available in
Spanish and English. Students can also access information of interest and contact other
foreign exchange students through Facebook.

International students can also get information in person, by telephone and by e-mail at the
international offices on campus.

b) Reception Systems

-Welcome Ceremony: A welcome ceremony organized at the start of every semester by the
SERIC, in collaboration with other university services and with the help of student
associations (especially ESN-Carlos Ill, BEST, etc.). The program provides for the presentation
of documentation to every student (certificate of arrival), an orientation session for foreign
exchange students every semester, a welcome drink, a meeting point with international
tutors (UC3M Buddies), etc.

-Reception Week: the Association of Erasmus ESN-Carlos Il Students organizes different
reception activities for international exchange students during the first weeks of the
semester. There are visits to Madrid, international dinners, Thursday meetings in the capital,
open houses at the association office, etc.

-Intensive Spanish course: the Languages Center organizes an intensive Spanish course before
the start of each semester in addition to the other Spanish courses it offers.

c) Support and Orientation
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Before their arrival at the university and during their stay, the International Academic Tutor
at UC3M counsels students and helps them with the preparation of their study plan in
coordination with the SERIC. Students can contact the tutors via e-mail or meet in person to
create the final study contract.

In the “Buddy Program,” which is run by the SERIC and the Student Orientation Service,
participating UC3M students counsel foreign exchange students on practical matters,
especially at those moments when they have the most questions (before and on arriving at
the university): how to find housing, life in Madrid, transportation, university facilities, etc.
The “buddies” stay in contact with their tutored students throughout the course and help
them integrate in university academic and extracurricular activities.

B. Outbound students

a) Information

The announcements for international exchanges are published every year on the university
web site.

The main source of information for UC3M students who wish to go on a foreign exchange is
the Virtual Secretary of Aula Global (exchange programs section). It contains all the
instructions students must follow to participate in the annual invitations.

Once the exchange places are awarded, students can access detailed information about
administrative procedures in the section “Information for your stay”, and from the Virtual
Secretary of the Aula Global.

Non-European exchange students can also contact other students and consult practical
information through Facebook.

b) Support and Orientation

The International Academic Tutor (IAT) is a key part of the academic orientation and support
strategy of the SERIC. The IAT counsels students in the creation of the study plan they will
follow at the destination university.

Before proceeding with the announcement of the grants, the SERIC organizes specific
informational sessions. Once the students who will receive the international exchange grant
have been selected, orientation meetings are held with the students. At these meetings,
procedures, the rights and obligations they have as beneficiaries and academic points of
interest in relation to their stay are explained.
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5.3 Agreements for the realization of the practices.

In the first place, it should be borne in mind that External Practices are optional. Therefore, they
do not have to be taken by all enrolled students and the supply of places and the demand for
students may be adjusted according to the academic achievement of students throughout their

studies.

The following is a list of companies in which students with degrees related to the degree in
guestion have carried out internships in the last years and with which the University has had or
has an agreement. These agreements will be at the disposal of students of the Degree in
Business and Technology so that they can take them without prejudice to other companies that

will be added to this list in the coming years.

Many of these companies are multinationals in which English is a common working language.

Ibercaja Banco, S.A.

Banco De Espafia

Aofoundation

Royal Sun & Alliance Rsa Group
Robert Bosch Espafia

Cnp Partners

Akerton

G. Ams (Asesoria Montero Y Solano S.L O Ams Asesores)
Pepe Jeans (Hackett Lim Spain S.L)
Ibm International Services Center S.A.
Hackett S.Lim (Grupo Pepe Jeans)
Smart Wishlist, S.L.

Oracle Ibérica S.R.L

Telefdnica Sa

Everis Spain, S.L.U

Everis Spain Slu

Experis Manpower S.L.U.

Pandamobo

Bosch

Nh

Tui Group

Afi Escuela De Finanzas, S.A.

Robert Bosch Espafia S.L.U.

Volvo Group Espaiia S.A.U.

Inditex

Robert Bosch

Supermercados Champion, S.A.
Telefonica Sa

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A
Ibercaja

Cemusa-Corporacion Europea De Mobiliario Urbano, S.A
Auxadi Contables Y Consultores, Sa
Mapfre Espafia Compaiia De Seguros Y Reaseguros S.A.
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Everis Spain

Mcr Infoelectronic

Oracle Ibérica S.L.

Pwc (Pricewaterhousecoopers)
Randstad

Ramon Y Cajal, Abogados S.L.P
Ibercaja Banco

Inditex, S.A.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A
Pwc

Management Solutions Sl
Premier Espafia S.A.U.

Nh Hoteles S.A

Bnp Paribas

Auxadi Contables Y Consultores
Telefonica

Maxi Mobility Spain S.L.U.
Santander

Siemens

Caja Rural Castilla-La Macha
Ernst & Young S.L. (Ey)

Synergie T.T Empresa De Trabajo Temporal, S.A.

Deloitte

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Bbva)
Cuatrecasas Gongalves Pereira S.L.P
Retevision I, S.A.U

Espacio Digital Editorial S.L.

Neovantas Consulting

Siemens Sa

Siemens S.A

Synergie Ett

Novotec Consultores S.A.

Renault Espafia Comercial S.A.
Pricewaterhousecoopers

Bnp Paribas Sucursal En Espafia
Randstad Ett

Ubs Europe Se

J & A Garrigues, S.L.P

Vector Itc Group

Mapfre Inversion, Sociedad De Valores
Retevision |, S.A.U

Endesa

Jaguar Land Rover Espaiia, S.L.U
Synergie Tt Empresa De Trabajo Temporal S.A.
Acciona, S.A.

Santander Factoring Y Confirming, S.A.
Auxadi Contables Y Consultores Sa
Ibm International Services Center S.A
Bnp Paribas Espafia

Bbva

Banca March
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Gonzalez Byass Distribucion, S.L.

Ing Bank

Robert Bosch Espafia, S.L.U.

Willis Iberia Correduria De Seguros Y Reaseguros S.A
Gfk

Kpmg Espafia

Danone

Sgs Tecnos

Mapfre

Aena S.A.

Siemens S.A.

Willis lberia

Distribuidora De Alimentos Internacional, S.A.
Accenture

Confianza Online

Ernst & Young Abogados S.L.P

Grant Thornton

Distribuidora Internacional De Alimentacion, S.A.
Fundacion Esade

Air Liquide

Unilever Espafia S.A.

Robert Bosch Espafia S.L.U

Jaguar Land Rover Espaia

Towers Watson S. A.

Reale Seguros

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.

Mcr Info Electronic S.L

Ferrovial Servicios Sa

Willis lberia Correduria De Seguros Y Reaseguros S.A.
Endesa Energia S.A.U

Generali S.A.

Reale Seguros S.A.

Tui

Sociedad De Bolsas, S.A

Telefdnica S.A.

Ernst & Young

Vinzeo Technologies S.A.U

Aena S.M.E

Europcar b, Sa

Willis lberia Correduria De Seguros Y Reaseguros
Aena

Allianz Compafiia De Seguros Y Reaseguros, S. A.
G4s Technology Ltd (T/A Amag Technology)
Pricewaterhousecoopers Asesores De Negocios, S.L.
Accenture, S.L., Soc Unipersonal

Kpmg

Bnp Paribas Fortis S.A. N.V. Sucursal En Espafia
Endesa S.A

Bme

Vinzeo Technologies, Sau

Endesa Energia Sau
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Sistemas Avanzados De Tecnologia (Satec)
Deutsche Bank Sae

Distribuidora Internacional De Alimentos S.A
Pricewaterhousecoopers Auditores, S.L.
Everis

Bnp Paribas Espafia S.A.

Distribuidora Internacional De Alimentacion (Dia)
Abg Patentes

Dia, S.A

Man Truck And Bus Iberia S.A.U

Man Truck And Bus Iberia S.A.U.

Repsol Sa

Robert Bosch S.L.U.

British Telecom Espafia (Bt)

Atos Spain, S.A Sociedad Unipersonla
Atos Spain, S.A Sociedad Unipersonal
Ernst & Young, S.L.

Telefénica

Bufete De Marketing

Generali Seguros

Accenture, S.L Soc Unipersonal

Ing

Hsbc

Gas Natural Fenosa

Telefénica Educacién Digital S.L.U
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