1 Planificacion de las ensenhanzas

1.1 El Plan de estudios

El MBA es un programa de caracter multidisciplinar y es por este motivo que sus contenidos se
podrian interpretar de forma equivocada como basicos o tipicos de un grado. Sin embargo,
teniendo en cuenta que el estudiante que accede al MBA lo hace con experiencia profesional
internacional previa, estos contenidos tienen un caracter mucho mas aplicado de modo que los
resultados de aprendizaje son mucho mas avanzados y les proporciona una vision mucho mas
integrada de los conocimientos del management en entornos globales. Del mismo modo, el
estudiante MBA puede desarrollar una comprension mds profunda y critica de los aspectos
tedricos y practicos.

Una vez finalizado el MBA, el estudiante es capaz de formular juicios en entornos de
incertidumbre, partiendo de datos incompletos a la vez que reflexiona sobre las implicaciones
éticas y sociales de las decisiones que estd tomando desde su posicion de directivo. Asimismo,
sera capaz de innovar en las metodologias y modelos de negocio que le permitirdn evaluar y
tomar decisiones en entornos empresariales complejos.

Del estudiante MBA se espera que sea capaz de transmitir de un modo eficaz los fundamentos
mas relevantes de sus decisiones. Del mismo modo, sera capaz de liderar con éxito equipos de
alto rendimiento y multiculturales.

Como consecuencia de las competencias y resultados de aprendizaje obtenidos, los reclutadores
ofrecen puestos de trabajo distintos a los estudiantes MBA y a los de Grado. Por ejemplo: un
estudiante de grado optaria a trabajos de analista mientras que un estudiante de MBA puede
optar a trabajos mas especializados y expuestos a llevar las relaciones con clientes a la vez que
lidera equipos.

Para el disefio del programa se han tenido en cuenta diversas perspectivas:

1. El programa debe permitir a los estudiantes desarrollar las competencias que definen el
perfil de salida de los graduados, perfil consensuado con las empresas que reclutan
MBAs (tanto tradicionales como no tradicionales, tal como se ha explicado en el parte
3). A partir del perfil de entrada definido por la direccién de programa con la ayuda del
Steering Committee se ha definido el contenido del programa de manera que permita a
los estudiantes al final de mismo conseguir aquel nivel de competencias que mejore su
progresion profesional:

Perfil de Entrada:

- Capacidad Intelectual: especialmente capacidad andlisis cuantitativo y capacidad de
razonamiento integrador

- Internacionalidad

- Progresién profesional

- Caracter abierto y social

- Diversidad
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- Orientacidn a resultados
- Deseo de impactar en la comunidad y la sociedad en general

Perfil de Salida:

Las competencias que los graduados del MBA de ESADE deben tener desarrolladas para
asegurarse el éxito en la colocacién y posterior progresién profesional son:

- Liderazgo responsable

- Orientacion a resultados

- Pensamiento analitico

- Confianza en uno mismo

- Desarrollo de redes de contacto

- Iniciativa: esfuerzo extra ante los retos

Ademas de las anteriores, definidas como competencias que favorecen el éxito hay unas
competencias basicas definidas por escuela, tales como:

- Conocimiento basico de Management: visidn integral de negocio en contraposicién a
una vision funcional

- Pensamiento estratégico

- Comunicacion tanto escrita como oral

- Gestion de laincertidumbre

- Colaboracién y trabajo en equipo

- Innovacidn y gestién del cambio

- Mente global y adaptacion multicultural

Para asegurar que el graduado ha conseguido desarrollar este perfil de salida el programa
propone unas competencias asociadas a cada aspecto del perfil que se van desarrollando a lo
largo del programa en las distintas actividades formativas. En la tabla que se presenta a
continuacién puede verse la relacion entre el perfil y las competencias desarrolladas durante el
programa:

Perfil de Salida Competencias
Liderazgo responsable B2, G3, T3, E3
Orientacion a resultados B1
Pensamiento analitico B2, E1
Confianza en uno mismo G2, E3
Desarrollo de redes de contacto B5, E2
Iniciativa B3, G2, B5
Visién integral de los negocios B2, G1, E3
Pensamiento estratégico Gl
Comunicacion B4, E2
Gestidn de la incertidumbre B1, G1,T1, E4, E1, B2
Colaboracion y trabajo en equipo T2,T3,E3,E4
Innovacidn y gestién del cambio E4, B3

Mente global y adaptacion multicultural T1,EL1,E2
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(Las siglas de las competencias estan explicitadas en la tabla de competencias en el apartado 3)

La segunda perspectiva es la naturaleza aspiracional del programa. Este redisefio esta
inspirado en los programas de desarrollo de liderazgo dirigidos a directivos que tienen
a su cargo managers que gestionan equipos. Estos directivos necesitan entender el
contexto, tomar decisiones y ejecutarlas eficientemente para poder asegurar la
continuidad de las organizaciones en las que trabajan.

Se trata de un programa generalista cuyo objetivo es formar directivos y empresarios
para gestionar organizaciones/empresas en el contexto internacional. Atendiendo que
el contexto internacional es cambiante y complejo, se hace necesaria una mayor
flexibilidad que la propia del programa académico: el curriculum de 90 ECTS que cubre
los contenidos de conocimientos de Management necesarios asi como el desarrollo de
las competencias definidas. Este programa estd separado en 4 bloques, los tres primeros
forman la parte obligatoria (60 ECTS) y el cuarto es la parte optativa (30 ECTS) en la que
cada estudiante personaliza los contenidos y el tiempo que tarda en cumplimentar
todos los requisitos del programa. Mds adelante se puede encontrar el programa
académico detallado.

Complementos formativos

Los complementos formativos van dirigidos a los alumnos que, por su procedencia académica o
por su procedencia profesional, carecen de estos conocimientos necesarios para cursar el
programa de forma satisfactoria.

Los contenidos de estos complementos formativos tienen dos naturalezas: Contabilidad
Financiera y Estadistica, que se estructuran en un médulo online y un mdédulo presencial en
formato de tutorias.

Cada uno de ellos, tiene una carga de trabajo equivalente a 2 ECTS que se contabilizan como
complemento formativo y no como parte del propio curriculum del programa.

Contenido

Estadistica (Quantitative Methods)

El curso “Métodos Cuantitativos” es una introduccion al uso de métodos estadisticos
para resolver problemas de empresas globales. Mediante este curso se ensefian
conocimientos de estadistica aplicadas desde el punto de vista de la gestidn
empresarial. Se pone un énfasis especial en el desarrollo de las habilidades instintos
necesarias para tomar buenas decisiones y convertirse en un directivo mas efectivo. En
el curso, el estudiante adopta el rol de consultor contratado por un hotel con el objetivo
de implementar un enfoque mas riguroso que ayude en la toma de decisiones clave para
el negocio. El estudiante debe desarrollar modelos estadisticos para predecir mejor la
ocupacion hotelera y la dotacién de personal adecuada. El estudiante pondrd en
practica las técnicas de muestreo y estimacién para determinar los niveles de
satisfaccion del cliente. Asimismo, analizara las oportunidades y los riesgos de un nuevo
negocio destinado a aumentar la rentabilidad del hotel.

Los temas del curso se presentan en un formato muy interactivo con animaciones
narradas y ejercicios de autocorreccion destinados a involucrar a los estudiantes en el
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proceso de aprendizaje y ayudarles a entender conceptos complejos de forma rapida.
El curso cubre contenidos tales como: estadistica descriptiva, muestras y estimacién de
muestras, hipdtesis, regresion simple y multiple y analisis de decisiones.

* Contabilidad Financiera (Financial Accounting)

El curso online de “Financial Accounting” repasa los conceptos fundamentales de
contabilidad financiera empresarial mediante el ejemplo practico de una empresa. En
el curso, el estudiante sigue la evolucion de dicha empresa desde su origen y durante su
primer afio de funcionamiento.

El curso muestra al alumno como los sistemas contables se utilizan para plasmar el dia
a dia de una empresa a nivel financiero, poniendo especial énfasis en la comprension de
la terminologia contable. El estudiante asimilard conceptos contables fundamentales y,
posteriormente los aplicara en el andlisis detallado de los asientos contables de la
empresa. El curso planteara retos a los que tipicamente se enfrentaria una empresa que
requeriran que el estudiante interprete la informacion financiera de forma correcta para
encontrar las soluciones.

Los contenidos se presentan de un modo atractivo e interactivo, con la ayuda de
graficos, imagenes y videos. Consta también de alrededor de 80 ejercicios practicos
autoevaluables que refuerzan los conceptos a medida que el estudiante progresa hacia
la tematica mas avanzada.

El curso cubre contenidos tales como términos y conceptos, balance, cuenta de
resultados, asientos contables y estado de flujos de caja.

Requisitos

El estudiante debera completar el mddulo online obligatoriamente antes del inicio del curso
académico y el mdédulo presencial, que se impartird durante la segunda semana del curso
académico.

Método de evaluacion

Cada mddulo online incluye un test de autoevaluacion, administrado por el programa que tiene
acceso continuo a los resultados individuales obtenidos por cada estudiante. Este test constata
si se han adquirido los conocimientos necesarios requeridos antes de empezar el programa,
mediante la obtencién de una puntuacién superior al 75%. El curso online permite al estudiante
acceder a los contenidos y ejercicios de autoevaluacion tantas veces como requiera.

Adicionalmente, el alumno debera asistir a las sesiones presenciales de tutorias. Para asegurar
que dichos conocimientos se han adquirido de forma satisfactoria, al finalizar esas sesiones se
realizard un examen obligatorio.

Casos exentos seglin procedencia académica/profesional

Durante el proceso de admisiones, en funcion del perfil profesional y/o académico individual, se
decidira qué complementos debe completar cada alumno antes de iniciar el programa.

Si el alumno estd en posesién de una titulacion de ADE o Econdmicas, no se le requerird
completar el complemento formativo. A todos aquellos alumnos que tengan una titulacién
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distinta, se les requerird completar uno o los dos mddulos en funciéon de su procedencia
académica y/o profesional.

Por ejemplo: los alumnos que hayan cursado estudios cientificos o de ingenieria no necesitan
completar el médulo de estadistica. Los alumnos que hayan trabajado en funciones financieras
no necesitan completar el mdédulo de contabilidad financiera.

Por otro lado, podria darse el caso de un alumno que haya estudiado filosofia pero tenga una
experiencia profesional en banca por la cual ya tenga conocimientos de contabilidad financiera
y por lo tanto, quede exento de completar el mddulo de contabilidad. Incluso se podria dar el
caso de que este mismo alumno haya ejercido funciones relacionadas con la banca de inversién
para las que necesitaba conocimientos avanzados de estadistica, por lo que también quedaria
exento de completar ese mdédulo.

1.1.1 Descripcion general del plan de estudios

El programa académico tiene 90 ECTS, 60 créditos core y 24 créditos elective y 6 de Trabajo Final
de Master. El objetivo del programa es desarrollar las capacidades tanto técnicas como
habilidades directivas puesto que normalmente el primer trabajo post MBA al que acceden sus
estudiantes tiene un componente técnico todavia significativo. Es un poco mas tarde,
normalmente unos 3 afios después de graduarse que los estudiantes acceden a puestos
directivos. Es, por ello, que el programa desarrolla los dos tipos de capacidades: las técnicas y
las de liderazgo estratégico.

La estructura de la parte obligatoria/core sigue la secuencia légica de toma de decisiones
empresariales: primero el directivo debe entender el contexto en el que compite para poder
tomar las decisiones necesarias para operar exitosamente. Una vez tomadas las decisiones
estratégicas viene la fase de ejecucion gestionando los recursos de la empresa/organizacién de
manera eficiente y liderando la continuidad de la organizacién en el futuro.

Durante la segunda parte del programa cada estudiante profundiza en aquellos temas que le
interesan personalmente para desarrollar su proyecto profesional. Dada la variedad de
proyectos profesionales posibles tras el MBA, la variedad de opciones en la segunda parte
permite personalizar los contenidos.

Por otro lado, la identidad de la escuela determina el tipo de liderazgo a desarrollar, es decir, de
caracter colaborador, socialmente responsable, innovador y multicultural. Los cursos que
cubren los temas de liderazgo responsable y estrategia tienen una naturaleza mas integral e
interdisciplinar. En contraposicién, los contenidos mas técnicos tienen una naturaleza mas
disciplinar y especifica.

1.1.1.1 Formacion Obligatoria

1.1.1.1 Formacion Obligatoria.
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Moédulo 1: Comprension del Entorno (Understanding the Context, 20 24 ECTS)

Los lideres empresariales necesitan entender tanto el contexto econdmico como el politico en
el que las organizaciones operan. El objetivo de este bloque es ofrecer una perspectiva general
de la gestidn, enfatizando el rol del directivo. Es también relevante para el directivo analizar los
datos para inferir la informacidn relevante para tomar decisiones.

1.1 Materia 1: Introduccién a las Corporaciones Globales (Introduction to Global Firms, Z 8 ECTS)

Esta materia tiene una parte introductoria puesto que es el curso que abre el programa en la
que se pretende dar una perspectiva histérica de la estrategia y poder entender el rol del
directivo en las organizaciones en particular y en la sociedad en general. El objetivo es que el
estudiante reflexione sobre el ejercicio de la direccién en general y sobre su propio
posicionamiento en el ejercicio de dicha habilidad directiva.

Las asignaturas que conforman esta materia son, Estrategia y Direcciéon General (Strategy &
General Management), Liderazgo (Leadership) y Communication Skills.

1.2 Materia 2: Contexto Global (Global Context, 6 ECTS)

ECTS Trimestral 1: 4 6 ECTS.
ECTS Trimestral 2: 2 ECTS.

Las organizaciones operan en un entorno complejo dinamico e internacional y es necesario
entender las variables econdmicas para minimizar los riesgos y maximizar retornos. Es la
responsabilidad de direccién general de entender el entorno general para tomar las decisiones
estratégicas adecuadas para asegurar de manera responsable la sostenibilidad de la empresa.

Esta materia estda compuesta de las siguientes asignaturas: Empresa, Gobierno y Sociedad
(Business, Government & Society) y Debates de Economia Global (Global Economy Debates)
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http://itemsweb.esade.edu/webbs/imagenes/desplieguetemporal.pdf

1.3 Materia 3: Anadlisis Empresarial Internacional (International Business Analytics, # 10 ECTS)
Los directivos deben entender y usar la informacién de mercado y de la propia empresa, asi
como comunicarla. Esta materia cubre la interpretacion de la informacién disponible a través de
técnicas de andlisis de big data.

La materia estd compuesta de las siguientes asignaturas: Contabilidad y Finanzas (Accounting &
Finance), Analisis de Datos (Business Analytics) y Resolviendo Problemas de Negocio

Moddulo 2: Tomando decisiones (Decision Making, 208 16 ECTS)

Una vez construidas perspectivas del general management en el bloque anterior, el tema central
de este bloque es las grandes decisiones de gestidn que los directivos corporativos deben tomar
tanto dentro de la empresa como en su interaccion con los stakeholders de la empresa.

2.1. Materia 1: Estrategia de Empresas Internacionales (International Business Strategy, 4 ECTS)

e egy-H-Gteb A )
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Esta materia constituye la presentacion y la posterior integracion de las decisiones para poder
competir a nivel de negocio/proyecto en el contexto de compafiias multinacionales. El objetivo
es ayudar a los estudiantes a desarrollar las capacidades para formular estrategias.
Ayuda entender el entorno competitivo en el que opera la empresa para decidir la estrategia
competitiva y cdmo mantener la ventaja competitiva en el tiempo. El curso se centra en como
generar valor para los clientes definiendo el portafolio de productos servicios y las iniciativas
funcionales asociadas, asi como cémo encontrar el equilibrio entre las oportunidades y los
riesgos asociados cuando el entorno global es dindmicoy complejo.

2.2. Materia 2: Cbmo competir en un Entorno Global: Decisiones operativas (How to Compete
in a Global Context: Operational Decisions, 4712 ECTS)

ECTS Trimestral 2: 37 8 ECTS.

ECTS Trimestral 3: 4 ECTS.

El objetivo de esta materia es cubrir las distintas iniciativas estratégicas, a nivel funcional,
gue determinan como debe competir la empresa u organizacién para obtener los objetivos
estratégicos. Es la parte técnica fundamental del programa y estd directamente relacionada con
la formacion optativa posterior en la que los estudiantes escogen contenidos avanzados en
aquellas areas que les interesan por cuestiones profesionales o personales.

Las asignaturas que componen esta materia son, Marketing Estratégico (Marketing Strategy),
Operaciones (Operations), Organizando los Recursos Humanos (Organising Human Resources),
Finanzas Corporativas (Corporate Finance), Tecnologia & Negocios Digitales (Technology &
Digital Business)
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Moddulo 3: Implementacidn y sostenibilidad (Execution and Sustainability, 20 ECTS)

Este es el bloque centrado en la ejecucién de la estrategia y en pensar el futuro a largo plazo de
las organizaciones. Los objetivos son dos: por un lado, implementar la estrategia de una manera
rentable gestionando los riesgos, y por el otro, buscar la sostenibilidad de las organizaciones
teniendo en cuenta el entorno global en el que operan y la ciudadania corporativa. Uno de los
aspectos clave de este mddulo es el desarrollo de la capacidad de emprender y de innovar.

3.1 Materia 1: Implementacion de la estrategia (Executing the Strategy, 9 8 ECTS)

Los lideres empresariales necesitan entender los fundamentos de la implementacién de Ila
alternativa estrategia seleccionada. Para ello, deben comprender los retos que surgen de la
complejidad de la ejecucidn y cémo evaluar dicha ejecucion. Esta materia, al igual que el médulo
2, tiene caracter funcional: cémo acceder al mercado, cdmo organizar los recursos, cdmo
evaluar la ejecucién de los planes definidos y cdmo incorporar las nuevas tecnologias digitales
en la gestién. Tiene un enfoque internacional y practico con la inclusién de un juego de
simulacidn que permite evaluar el impacto de todas las acciones y planes definidos, tales como
el plan de marketing y ventas, el plan de produccién, el plan financiero, etc.

Las asignaturas que conforman esta materia son las siguientes: Marketing Planning &
Implementation, Managerial Accounting, Managing Ethics & Social Responsibility, Negotiation.
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3.2. Materia 2: Emprendeduria e Innovacién Internacional (International Entrepreneurship and
Innovation, 5 8 ECTS)

Los lideres empresariales globales necesitan capacidades de emprendedor para poder liderar la
organizacién de modo sostenible. Este curso introductorio tiene como objetivo el desarrollo de
capacidades de emprendeduria tanto para capacitar al alumno a montar su propia empresa
como a desarrollar nuevos proyectos en empresas existentes. Estas capacidades de emprender
estdn ligadas a la capacidad de innovar. Las empresas deben innovar constantemente para ser
competitivas. El curso ayuda al estudiante a entender y utilizar procesos tales como el design
thinking para favorecer la innovaciéon e implantar una wha cultura de innovacidon en las
organizaciones. La convergencia digital y la adaptacién a los nuevos retos tecnoldgicos marcan
la agenda de los temas mds relevantes en innovacion.

Esta materia esta compuesta de las siguientes asignaturas: Emprendeduria y Creatividad e
Innovacion.

3.3. Materia 3: Liderando el Cambio en Empresas Globales (Leading Change in Global Firms, 6-4
ECTS)

La ejecucion implica dos dreas de influencia: gestionar los activos existentes y gestionar las
oportunidades de negocio. Los lideres empresariales necesitan evaluar y seleccionar nuevas
oportunidades de negocio que tengan una cabida estratégica dentro del portfolio existente y
que, a lavez, sean econdmicamente viables. Otro componente de laimplementacion estratégica
es la gestidn del cambio estratégico. Los lideres de las organizaciones globales necesitan tener
la capacidad de crear equipos globales y diversos que ejecuten e implementen la estrategia de
modo efectivo. La clave esta en alinear la habilidad del liderazgo y el desarrollo con las
necesidades de la organizacidn. Las organizaciones, sin importar el sector, necesitan evolucionar
y cambiar junto con el entorno y este cambio deberian instigarlo y dirigirlo los mismos lideres
de la organizacion en lugar de dejarlo exclusivamente en manos de los especialistas en change
management. Cuando implementan la estrategia, las organizaciones se enfrentan a retos éticos,
asi como a demandas crecientes para crear valor teniendo en cuenta los stakeholders. Gestionar
estos aspectos es crucial para un crecimiento sostenible y para la responsabilidad social
corporativa.

Las asignaturas que conforman esta materia son Liderando el Cambio y Simulacién Empresarial.
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1.1.1.2 Formacidn Optativa

Moddulo 4: Conocimiento Avanzado en Management (Advanced Management Topics)

En este mddulo los estudiantes personalizan el programa escogiendo entre una variada oferta
de asignaturas optativas tanto para profundizar en un area de conocimiento concreto como en
un sector de actividad o en una zona geografica. Tal como se ha indicado anteriormente, la
materia del mddulo 2 ‘Cémo competir: Decisiones Operativas’ es la base para desarrollar las
materias avanzadas en cada una de las areas funcionales y dar la posibilidad al estudiante de
especializarse en dicha area.

En este mddulo, cada estudiante debe realizar 24 ECTS, a escoger entre una oferta total de
créditos alrededor de 140 ECTS, repartidos en asignaturas optativas englobadas en tres areas
que se detallan a continuacion:

Conocimiento Avanzado en Gestion Internacional (Advanced
International Management Topics)

El cardcter generalista de la formacién obligatoria no permite profundizar en los

aspectos mas especificos propios de cada una de las disciplinas del management. En esta

materia se ofrece una profundizacién en todas las funciones: Marketing, Finanzas,

Operaciones, Recursos Humanos... y que permite a los estudiantes optar por aquellos

temas que les interesan.

Conocimiento Avanzado en Estrategia Global (Advanced Topics in Global Strategy) Las
empresas que compiten en entornos globales estan sujetas a una complejidad que
proviene tanto del entorno como de la manera en como competir en dicho entorno
global e incierto.

En esta materia se cubren aspectos con mayor profunidad de estrategia corporativa,
modelos de negocio con énfasis en los paises emergentes por ser origen de la oferta o
destino de la demanda.

Conocimiento Avanzado en Liderazgo (Advanced Topics in Leadership)
Es importante que los estudiantes profundicen también en las capacidades y
competencias directivas a parte de las técnicas.
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Esta materia cubre aspectos de gestion intercultural, de comprensidn de la complejidad
y posterior adaptacién al entorno. Revisa con mayor profundidad los principios para
negociar, comunicar eficazmente y otros aspectos como gestién del cambio.

1.1.1.3 Trabajo de Final de Master (TFM)
Modulo 5: Trabajo Final de Master TFM (Business-Plan; 6 ECTS)

Este mddulo consiste en la elaboracion y defensa del Trabajo de Final de Master (de ahora en
adelante TFM). Tiene una carga de 6 ECTS y cada estudiante tiene acceso a la supervision y
direccidn de un profesor/a de la escuela. Bade-su-cardcterintegradery-aplicadoeltrabajose

. . .
7
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Se incluye informacion detallada del Trabajo de Final de Master en el apartado observaciones de
la correspondiente materia.

1.1.1.4 Tabla de competencias y donde se desarrollan

El siguiente link da acceso a la tabla de competencias por materias.
http://itemsweb.esade.edu/webbs/imagenes/tablacompetencias.pdf

1.1.1.5 Tabla resumen plan de estudios del programa

La estructura de la parte obligatoria/core sigue la secuencia légica de toma de decisiones
empresariales. primero-el-directive-debe-enten der-el contexto-enel gue compite parapode

Esta distribucion prepara a los alumnos ddndoles herramientas para entender un contexto de
alta volatilidad, y dandoles las herramientas para aplicar e implementar cambios y
transformacién a través de un mayor conocimiento de los dmbitos de innovacidn y creacién de
empresas internacionales.

MODULO MATERIA ECTS Despliegue
temporal
Comprension del entorno Introduccién a las 78 Trim 1: 8
20 24ECTS Corporaciones Globales
Contexto Global 6 Trim 1: 4
Trim 2: 2
Analisis Empresarial #10 Trim 1: 10
Internacional
Tomando Decisiones Estrategia-Corporativa 34 Trim 2: 4
20 16ECTS Estrategia de Empresas
Internacionales
Cémo Competir en un Entorno 17 12 Trim 2: 8
Global: Decisiones Operativas Trim 3: 4
Implementacion y Implementacion de la 98 Trim 3: 8
Sostenibilidad Estrategia
20ECTS Emprendeduria e Innovacion 58 Trim 2: 8
Internacional
Liderando el Cambio en 6 4 Trim 3: 4
Empresas Globales
FORMACION OBLIGATORIA 60

Durante la segunda parte del programa cada estudiante profundiza en aquellos temas que le
interesan para desarrollar su proyecto profesional. Dada la variedad de proyectos profesionales
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posibles tras el MBA, la variedad de opciones en la segunda parte permite personalizar los
contenidos.

Trim 5, 6: 24
Electives (incluye una seleccion de optativas a elegir entre las
Advanced Management . . .
) » materias Advanced Topics in International Management,
TOp'CS. (Formacién Advanced Topics in Global Strategy y Advanced Topics in
Optativa) Leadership)
& 24
Trabajo de Final de Master
TFM 6 Trim4: 6
30
FORMACION OPTATIVA &
TFM 30

El siguiente link da acceso al documento que explica los mecanismos de coordinacién de contenidos
del programa:

http://itemsweb.esade.edu/webbs/imagenes/mecanismos.pdf

1.1.2 Programa de Movilidad

La Universitat Ramon Llull y ESADE fomentan la internacionalizacidn de todas sus actividades
como una manera de favorecer la apertura de la universidad hacia el exterior, promoviendo el
intercambio de conocimiento y la incorporaciéon de elementos innovadores. La planificacidn
estratégica de la URL sefiala la internacionalizacién como una de las dreas prioritarias a
potenciar, ya que con ello se contribuye a implementar una oferta docente de calidad, se
incrementan las competencias y expectativas laborales de los estudiantes y se mejora la calidad
global de la institucidn.

La URL, a través de su Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y de cada uno de los centros
y las facultades que la integran, tiene como objetivo crear las condiciones iddoneas para
promover y facilitar la movilidad de sus estudiantes, pues se trata de un factor de gran
importancia para la universidad. Para ello respeta y observa los principios de los programas
internacionales de cada centro con relacién a la movilidad, garantizando el apoyo a los proyectos
internacionales e informando a la comunidad universitaria de las condiciones y los requisitos
gue se deben tener en cuenta para ofrecer una movilidad de calidad.

Cabe destacar que en todas sus actividades de movilidad se respetan y promueven las politicas
comunitarias transversales, como son la igualdad entre hombres y mujeres, la integracién de
estudiantes con discapacidades motrices, sensoriales y psiquicas a través de sendos planes
estratégicos (todos los estudiantes reciben informacién sobre las ayudas complementarias que
se conceden a los estudiantes con alguna discapacidad), el empefio por lograr la cohesién social
y econdmica a través de un programa equilibrado de becas y la lucha contra la xenofobia y el
racismo.
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El programa de movilidad que se propone pretende reforzar la dimensidn internacional de la
educacién, ofertando el intercambio en universidades de reconocido prestigio académico
internacional; asimismo se pretende fomentar una mejora cuantitativa y cualitativa del
aprendizaje de lenguas y promover la cooperacién en el dmbito de la educacion.

Desde un punto de vista académico, se busca la excelencia en la seleccion de las mejores las
universidades y escuelas de negocios de todo el mundo, con las que se colabora a distintos
niveles, entre los figura el intercambio de estudiantes.

1.1.2.1 El programa de intercambio: sistema de reconocimiento y acumulacién de créditos

ECTS
El reconocimiento de créditos ECTS, se realiza como se describe a continuacion:

Al estudiante que se desplaza a un intercambio, se le requiere cursar en la escuela de destino el
equivalente a una carga de trabajo de un estudiante a tiempo completo en el programa MBA de
dicha escuela.

Al hacer la conversidén en el expediente del estudiante, el periodo de intercambio siempre
equivaldra a 12 ECTS, que equivale a la carga de trabajo que cursaria el estudiante en caso de
no participar en un programa de movilidad.

1.1.2.2 Movilidad de estudiantes propios (outgoing students)

Obijetivos del programa de movilidad

Algunos de los beneficios mds importantes asociados a la realizacién del intercambio son:

- la posibilidad de conocer de primera mano una cultura distinta;

- la posibilidad de sumergirse en un entorno idiomatico distinto;

- la posibilidad de cursar parte de su aprendizaje en escuelas de negocios y universidades de
reconocido prestigio académico internacional;

- el enriquecimiento del curriculum;

- en algunos casos, un acceso mas facil a mercados laborales internacionales; - la experiencia
personal.

Ademas, durante el periodo de intercambio, el estudiante mantiene su condicién de estudiante
de ESADE a todos los efectos.

Actividades de Orientacion previas al proceso de asignacion de plazas

Las actividades realizadas en cuanto a la organizacidn de la movilidad procuran que el alumnado
disponga de toda la informacién referente a expectativas, escuelas de destino, normativa y
seleccidn antes de iniciar el proceso, mediante presentaciones y entrevistas.
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Asimismo, el estudiante que se desplaza, recibe un seguimiento individualizado durante el
proceso de preparacidn del intercambio mediante contacto constante del equipo de Programa
con las respectivas escuelas de acogida.

Seleccién de estudiantes para el programa de movilidad

La seleccién de los estudiantes se realiza teniendo en cuenta los siguientes elementos:

* Considerar los intereses y las motivaciones de los estudiantes

* Expediente académico del estudiante hasta el inicio del proceso de asignaciones y
seguimiento posterior una vez asignada la escuela de intercambio

* Valorar las capacidades lingliisticas en funcidn del pais de destino

* Asesoramiento personalizado a los posibles candidatos para asegurar que los perfiles
individuales encajan con los perfiles de las instituciones de acogida

* Favorecer, en lo medida de lo posible, a estudiantes con discapacidades que dificulten
el seguimiento normal de sus estudios

El Unico criterio que se tiene en cuenta para poder acceder al proceso de intercambio, es el
expediente académico. En base a las plazas de que dispone el programa, se establece el nUmero
de estudiantes que accederdn al proceso, que se seleccionan estrictamente por nota media del
expediente académico, quedando automdaticamente descartados aquellos estudiantes que
hayan suspendido alguna asignatura desde principio de programa hasta el momento en que se
abre el proceso.

El programa acostumbra a ofrecer alrededor de 60 plazas en total, pudiendo variar ligeramente
el nimero en base al flujo incoming-outgoing del curso académico anterior.

El alumnado seleccionado para el proceso deberd cumplimentar el formulario de solicitud de
intercambio disponible en la Intranet. En este formulario, podran indicar hasta 10 preferencias
en cuanto a las universidades en que desean cursar el periodo de intercambio.

Las plazas se asignan automaticamente en funcién de los siguientes criterios: a.

Preferencias del estudiante.

b. Plazas disponibles en cada institucidn de intercambio.

Una vez asignadas las plazas se publican los resultados de forma individual en la misma Intranet.

Requisitos para superar el intercambio una vez finalizado

El estudiante debe facilitar un certificado de notas oficial del periodo de intercambio.

Ademas, dichas notas no se publicaran en el expediente académico hasta que el estudiante haya
entregado el informe de intercambio, que es un requisito imprescindible para superar el
programa de movilidad.

1.1.2.3 Movilidad de estudiantes acogidos (incoming students)
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Seleccién de estudiantes para el programa de movilidad

Las escuelas proponen sus candidatos para participar en el programa como estudiante acogido,
mediante la aplicacién de nominaciones disponible en la Intranet.

El equipo de Programa valida las nominaciones y a partir de ese momento empieza el proceso
de aplicacion y matricula.

Una vez aceptado, el candidato de intercambio recibe en su pais de origen el Welcome Pack
personalizado, que se envia a cada estudiante con toda la informacién que necesita tener un
estudiante de movilidad que se desplaza a nuestra universidad, asi como la documentacién
necesaria para la obtencion de visado y la tramitacion de contratos de alquiler y/o cuentas
bancarias.

Actividades de Orientacién para los estudiantes acogidos

Por otro lado, se asegura que el colectivo de estudiantes que incomings dispone de la mayor
informacidn posible sobre todos los aspectos del programa en el que participa y sobre su
estancia. Se procura, ademads, una fdcil integracién en nuestra vida universitaria y social.

Una vez iniciado el periodo de intercambio, se organiza una sesién de bienvenida (Welcome
Orientation) ademas de sesiones adicionales para resolver dudas generales acerca de la logistica

del programa y el campus en general.

Requisitos para superar el intercambio

El estudiante incoming debe matricularse y superar la que se considera carga lectiva a tiempo
completo de los estudiantes del propio programa. Es decir, el equivalente a 12 ECTS.

Bajo peticidn expresa y por escrito de la escuela de origen, el estudiante podrd matricularse a
un minimo de 9 ECTS y un maximo de 15 ECTS.

Una vez finalizados y superados los cursos, el propio estudiante solicita su certificado de notas
oficial y se responsabiliza de que dicho documento llegue a su escuela para el correspondiente
reconocimiento de créditos.

1.1.2.4 Escuelas de intercambio
Las escuelas con las que el programa tiene acuerdo de intercambio actualmente son:
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AFRICA
University of Cape Town, South Africa

CEIBS, Shanghai, China

Chinese University of Hong Kong
Fudan University, Shanghai, China
HKUST, Hong Kong

ISB, Hyderabad, India

NUS Singapore

Tshinghua University, Beijing, China
Guanghua, Beijing University, China
Hitotsubashi, Japan

International University of Japan
XLRI, India

;McGiII University, Montréal
%Sauder School of Business, Vancouver, Canada
Schulich School of Business, York University, Toronto

EUROPA

HEC MBA, Paris, France

él\/lanchester Business School, Manchester, UK
éRSM, Rotterdam, Holland

LATINOAMERICA

INCAE, Alajuela City, Costa Rica

EUniversidad Adolfo Ibanez, Vifia del Mar, Chile
;Pontificia Universidad Catdlica de Chile

FGV Brazil

OCEANIA
AGSM, Sydney, Australia
MBS, University of Melbourne, Victoria, Australia

UNITEDSTATES

Babson College, Boston, Massachusetts

Booth School of Business, Chicago, lllinois
Fordham University, New York, New York

Fugua School of Business, Durham, North Carolina
Georgetown University, Washington DC

Goizueta Business School, Atlanta, Georgia

Haas School of Business, Berkeley, California

ohnson Graduate School of Management, Ithaca, New York

Kellogg School of Management, Evanston, Illinois McCombs

School of Business, Austin, Texas NYU Stern, New York, New

York

NYU Robert Wagner, New York, New York

UCLA Anderson School of Management, Los Angeles, California

UNC Kenan-Flagler Business School, Chapel Hill, North Carolina University
of Michigan, Ann Arbor, Michigan
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