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5.- PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. Descripcidn general del plan de estudios

El plan de estudios del Master Universitario en Direccidon de Entidades de la Economia
Social se impartiria a lo largo de un curso académico distribuido en dos cuatrimestres, el
primero de los cuales incluye 5 asignaturas obligatorias de seis créditos cada una. En el
segundo cuatrimestre se incluyen tres asignaturas obligatorias adicionales, de seis
créditos cada una, y una optativa, de cuatro créditos. Esta formaciéon se complementa
con la realizacion de un Trabajo Fin de Master (TFM), de 8 créditos, que debera
defenderse ante un tribunal. El plan de estudios totaliza una carga docente de 60 ECTS,
de los cuales corresponden 30 créditos a cada cuatrimestre.

En la siguiente tabla 1 se incluye la estructura didactica completa del MBA:

Tabla 1. Resumen de las materias del Master Universitario en Direccion de Entidades
de la Economia Social y distribucién en créditos ECTS

Materias Primer Cuatrimestre

5 asignaturas obligatorias (30 ECTS)

Materias Segundo Cuatrimestre

3 asignaturas obligatorias (18 ECTS)

Responsabilidad Social Corporativa (optativa) (4
ECTS)

Practicas en Empresas optativa (4 ECTS)

Trabajo Fin de Master obligatorio (8 ECTS)

Total Créditos: 60 ECTS

Un mayor detalle en el analisis del Plan de Estudios propuesto (ver Tabla 2), permite
observar que el mismo se distribuye en tres Mdédulos. EI mddulo 1, denominado
Fundamentos, Tipos y Régimen Juridico de las Entidades de la Economia Social incluye
tres asignaturas obligatorias de 6 ECTS cada una, destinadas a dar a conocer los distintos
tipos de entidades de economia social asi como las peculiaridades de las mismas.

El médulo 2, denominado Direccién de Entidades de la Economia Social esta disefiado
para que el alumno adquiera los conocimientos y competencias adecuados para la
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direccién de entidades de la economia social. Ello implica contenidos especificos en las
areas de contabilidad, direccidn estratégica, y gestion comercial y de recursos humanos
gue permitiran adquirir habilidades para la direccidn de este tipo de entidades. También
para su creacion pues la ultima asignatura de este mddulo estd orientada a ello.
Asimismo, el alumno podra elegir entre la realizacion de practicas en empresa en
aquellas entidades con convenio vigente con la UPCT o cursar la optativa
responsabilidad social corporativa. La realizacion de practicas en empresa permitira al
alumno la inmersién en este tipo de entidades y la posibilidad de aplicar los
conocimientos y competencias adquiridos, al tiempo que adquiere experiencia laboral.
Como alternativa a la realizacién de practicas en empresa, el alumno puede cursar la
asignatura Responsabilidad Social Corporativa, aprendiendo en ella la importancia de
realizar una gestion empresarial desde una perspectiva ética y socialmente responsable.

El Mdédulo 3 denominado Trabajo de Fin de Master (TFM) completa el conjunto de
competencias a adquirir por el/la alumno/a en el Plan de Estudios del Master en
Direccidn de Entidades de la Economia Social propuesto. El/la alumno/a desarrolla su
propio TFM como una aplicacién de los conocimientos adquiridos a lo largo de todo el
master que le permite obtener unos resultados originales. Podra centrarse en algun
aspecto concreto de este tipo de entidad en cuyo estudio o investigacion profundizar, o
bien tener un enfoque mas practico y aplicado a la direccién de entidades de la
economia social. Estard dirigido por un profesor de master y tendrd que defenderse ante
un tribunal.

A continuacion, en la Tabla 2, se incluye el esquema relativo a los mddulos del Master,
junto al detalle de las asignaturas incluidas en cada uno de ellos.

Tabla 2. Distribucién de mdédulos y materias (asignaturas). Estructura temporal

, Materi Cuatri-
Médulos ECTS raterias EcTs | —uamn
(asignaturas) mestre
Fundamentos de la
Economia Social 6 10
Régimen juridico de las
1. Fundamentos, Tipos y Entidades de la Economia 6 1
Régimen Juridico de las 18 Social
Entidades de la Economia
Social Cooperativas y Entidades 6 20
no Lucrativas
Total Créditos ECT:
otal Créditos ECTS 18
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2. Direccion de Entidades de
la Economia Social

34

Contabilidad y Finanzas de
las Entidades de la
Economia Social

Direccién Estratégica de
las Entidades de la
Economia Social

Gestion de  Recursos
Humanos de las
Entidades de la Economia
Social

Gestion comercial de las
Entidades de la Economia
Social

Creacion y Direccion de
las Entidades de la
Economia Social

Cooperativas y Entidades
no Lucrativas

Practicas en empresa
(Optativa)

Responsabilidad  Social
Corporativa
(Optativa)

3. Trabajo Fin de Master
Obligatorio

Trabajo Fin de Master
obligatorio
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A continuacién, en la Tabla 3, se muestra, a modo de resumen, las distintas asignaturas
del master, con indicacion de su caracter obligatorio u optativo, nimero de créditos
ECTS y su distribucion temporal en cuatrimestres.

Tabla 3. Asignaturas del Master, con indicacion de su caracter obligatorio u optativo,
créditos ECTS y su distribuciéon temporal y por modulo.

L. Fu?damt.entos de I 1 Obligatorio 6 1°
Economia Social

2. Régimen lJuridico de las
Entidades de la Economia 1 Obligatorio 6 12
Social

3. Contabilidad y Finanzas de
las Entidades de la Economia 2 Obligatorio 6 12
Social

4. Direccidn Estratégica de las
Entidades de la Economia 2 Obligatorio 6 1¢
Social

5. Gestién de Recursos
Humanos de las Entidades de 2 Obligatorio 6 1¢
la Economia Social

6. Gestidon comercial de las
Entidades de la Economia 2 Obligatorio 6 29
Social

7. Creacion y Direccién de las
Entidades de la Economia
Social

2 Obligatorio 6 29

8. Cooperativas y Entidades no
Lucrativas

9. Trabajo fin de Master 3 Obligatorio 8 29

10. Practicas en empresa 2 Optativo

1 Obligatorio 6 29

11. Responsabilidad  Social 2 .
] Optativo o
Corporativa 4 22

A continuacién se definen las competencias transversales, bdasicas, generales y
especificas del titulo.
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CT1 -Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz

CT2 -Aprender de forma auténoma

CT3 -Utilizar con solvencia los recursos de informacién

CT4 -Aplicar a la practica los conocimientos adquiridos

CT5- Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones
CT6 -Disefar y emprender proyectos innovadores

Estas competencias se definen de la siguiente manera

Universidad
Politécnica
de Cartagena

Competencia

Definicion

Comunicarse oralmente y por escrito de
manera eficaz

Capacidad para expresar y transmitir ideas y
conocimientos del ambito profesional vy
académico, oralmente y por escrito, con
claridad y eficacia.

Aprender de forma auténoma

Capacidad del estudiante para planificar y
ejecutar la actividad no presencial y construir
significados con un enfoque profundo, tanto
en modalidades de ensefanza aprendizaje
convencionales como no convencionales.

Utilizar con solvencia los recursos de
informacion

Capacidad para gestionar la informacion en el
ambito de su especialidad, organizarla vy
utilizarla eficazmente y de forma ética y legal
para fines diversos y como base del
aprendizaje autonomoy a lo largo de toda la
vida.

Aplicar a la practica los conocimientos
adquiridos

Capacidad de buscar soluciones ante una
situacion, estableciendo un plan de actuacién
apropiado, mediante la gestion del
conocimiento adquirido y de la informacién
disponible.

Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad
en la toma de decisiones

Capacidad para responder a los desafios
econdémicos, sociales y ambientales de la
sociedad teniendo presente la dimensién
moral en sus actuaciones profesionales de
manera responsable y comprometida con las
generaciones presentes y futuras.

Disefiar vy
innovadores

emprender  proyectos

Capacidad de proponer y desarrollar ideas y
soluciones que aporten valor afadido en
procesos, productos o servicios.
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B) COMPETENCIAS BASICAS

Se incluyen aqui las cinco competencias basicas del RD 861/2010

CB6: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio;

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de sus conocimientos v juicios;

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones —y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigliedades;

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

A continuacién en la tabla 4, se ha establecido una equivalencia entre las competencias
basicas y las seis competencias transversales de la Universidad Politécnica de Cartagena.

Tabla 4. Equivalencia entre competencias basicas y transversales
Competencias Basicas Postgrado (RD 861/2010)

Competencias
Transversales (7
Competencias UPCT)

CB6: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u

oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

6. Disefiar y emprender
proyectos innovadores

CB7: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos
y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

4. Aplicar a la practica
los conocimientos
adquiridos

CB8: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
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5. Aplicar criterios éticos
y de sostenibilidad en la
toma de decisiones

Universidad

ﬁ% Politécnica

de Cartagena

ambigliedades.

CB9: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones —y los
conocimientos y razones Ultimas que las sustentan— a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin

1.Comunicarse
oralmente y por escrito
de manera eficaz

CB10: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje
gue les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

2. Aprender de forma
auténoma

En la Tabla 5 se presenta una distribucién de las competencias transversales por

asignaturas del Master en Direccidn de Entidades de la Economia Social.

Tabla 5. Distribucion de competencias transversales entre asignaturas

C. TRANVERSALES

MATERIAS
ASIGNATURAS

CT1: Comun.
Oral y Escrita

CT2:
Aprender
Auténoma

Recursos

CT3: Utilizar

Informacion

CT4: Aplicar
Practica
Conocimientos

CT5: Etica y
Sostenibilidad

CTé6:
Disefary
Emprender

Fundamentos de la
Economia Social

X

Régimen Juridico de
las EES

Contabilidad y
Finanzas de las EES

Direccidn Estratégica
de las EES

Gestion comercial de
las EES

Gestion de Recursos
Humanos de las EES

Creacion y Direccion
de las EES

Cooperativas y E. no
Lucrativas

Trabajo Fin de Master

Optativas

Responsabilidad
Social Corporativa

Practicas en Empresa
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C) COMPETENCIAS GENERALES

Se han definido seis competencias generales a adquirir por los alumnos que cursen esta
titulacion

1. Gestionar, administrar y dirigir entidades de la economia social teniendo en
cuenta sus peculiaridades legales, contables y laborales.

2. Demostrar iniciativa, espiritu emprendedor y liderazgo para poner en marcha
proyectos relacionados con la economia social.

3. Utilizar el pensamiento critico y reflexivo desde la visidn transformadora de la
realidad ligada a la economia social y solidaria.

4. Disefiar estrategias empresariales para los bienes y servicios ofertados por las
entidades de la Economia Social

5. Seleccionar informacion util que permita tomar decisiones en las diferentes
entidades de la Economia Social teniendo en cuenta el entorno econémico en el
gue actuan

6. Utilizar las TICs como una herramienta para la expresién y la comunicacién, el
acceso a fuentes de informacion, como medio de archivo de datos y documentos,
para tareas de presentacion, para el aprendizaje, la realizacién de su trabajo
profesional e incluso el trabajo cooperativo.

D) COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Igualmente se han definido nueve competencias especificas que se recogen a
continuacion:

7. Analizar el funcionamiento de las EES, identificando y describiendo aquellas de
sus caracteristicas que afectan a su administracion y direccidn.

8. Interpretar y comparar los principales enfoques tedricos relacionados con la
Economia Social.

9. Defender vy justificar los valores éticos de las EES.

10. Identificar, clasificar e interpretar las fuentes legales, jurisprudenciales y
doctrinales propias del dmbito juridico, en sus vertientes mercantil, fiscal y
laboral, para buscar soluciones a los problemas de las distintas entidades de
economia social (sociedades cooperativas, sociedades laborales, sociedades
participadas por los trabajadores etc.)

11. Desarrollar la contabilidad de las EES atendiendo a sus caracteristicas, segun
proceda, aplicando las normas contables de registro y valoracion para la
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elaboracion de las cuentas anuales de este tipo de entidades, con el fin de
garantizar el suministro de informacién financiera relevante y fiable.

12. Aplicar procesos de planificacion financiera a las EES atendiendo a las
singularidades de éstas.

13. Disefar estrategias competitivas para las EES, atendiendo a sus peculiaridades.

14. Administrar los diferentes recursos y capacidades para gestionar de forma
eficiente la ventaja competitiva en las EES.

15. Tomar decisiones profesionales en empresas de Economia Social en materia de
direccion de recursos humanos en relacién a la contratacion de personal
(reclutamiento, seleccidn y orientacién), formacién y gestiéon de la carrera
profesional, evaluacién del desempeno y retribucién en la empresa.

16. Disefar estrategias de gestion de recursos humanos para EES de distintos tipos.

17. Diseflar y aplicar estrategias de marketing dirigidas a generar ventajas
competitivas en las EES a través de la aplicacién de técnicas de investigacion de
mercados.

18. Disefiar y evaluar proyectos de creacion de EES teniendo en cuenta las politicas
publicas de apoyo a la economia social.

19. Aplicar conceptos de innovacidn social al funcionamiento de EES.

20. Caracterizar el funcionamiento de las diversas entidades que integran la
economia social y su papel econdmico-social.

21. Identificar los aspectos especificos relevantes de las cooperativas
agroalimentarias, cooperativas de trabajo, cooperativas de crédito y
organizaciones no lucrativas que los distinguen de las empresas de capital
convencional y analizar la importancia relativa de estas entidades en el entorno
local, tanto regional como nacional, asi como las consecuencias de las situaciones
de crisis sobre el peso de este tipo de empresas en el tejido empresarial global.

22. Elaborar, redactar y defender publicamente estudios, trabajos o proyectos en el
ambito de las EES.

En la Tabla 6 se presenta la relacidon entre asignaturas y competencias generales y
especificas que cumplen cada una de ellas.
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Las distintas asignaturas de que consta el Plan de Estudios del Master Universitario en
Direccion de Entidades de la Economia Social de la UPCT constituyen una propuesta
coherente en su realizacion, teniendo en cuenta la carga docente del profesorado y la
de trabajo para el alumno. Ambas garantizan la adquisicion del conjunto de
competencias de que consta la titulacion. En este sentido, se exige una dedicacion
importante para la superacién del Master aunque durante un Unico curso académico.
Ademas, el nivel de exigencia asociado a este titulo se encuentra vinculado al caracter
de Master Universitario, lo que ofrece una sefial a sus potenciales alumnos/as, evitando
asi equivocos, y actuando como factor de diferenciacién frente a otras ofertas de titulos
privados con un menor rigor en sus exigencias.

La responsabilidad de garantizar la coordinacién horizontal dentro del curso académico
de duracién del Master recaera sobre el/la Coordinador/a del Master, apoyado por la
Comision de Postgrado de la Facultad de Ciencias de la Empresa. Para ello, ésta se
encuentra integrada por todos los coordinadores de los Master, y tres representantes
del equipo decanal, el Decano, Vicedecano de Postgrado y Secretario/a de la Facultad.
Igualmente, también resultan responsables de la correcta puesta en marcha del
presente titulo de Master y su mejora continuada en el tiempo.

Asi mismo, y en términos mas genéricos, puede ser relevante contar con mecanismos
de coordinacidon docente amplios que permitan integrar al profesorado a las nuevas
tareas que les son encomendadas como consecuencia del lanzamiento de esta titulacion
en formato on line. En este sentido, inicialmente, podria requerir de un esfuerzo afiadido
por parte del profesorado universitario, por lo que puede ser necesario una estructura
motivacional adecuada y fomentar ademas el compromiso profesional como medios de
garantizar una adecuada docencia y coordinacién en el Master en Direccidén de Entidades
de la Economia Social.

La primera de las dos cuestiones, la estructura motivacional, se espera cubrir durante la
imparticion del master con el liderazgo del coordinador del master. Asimismo, también
del vicedecano de postgrado y del equipo decanal en su conjunto que han hecho un
esfuerzo importante para mejorar la formacion del PDI en este tipo de ensefianza con la
organizacion de cursos expresamente organizados para ello, asi como concienciar sobre
la conveniencia de disponer también de una oferta formativa virtual. En este proceso,
han estado apoyados por los Vicerrectorados de Ordenacion Académica y el de
Profesorado e Innovacién Docente.

En lo que se refiere al compromiso profesional, durante el proceso de elaboracién de
esta memoria, en los contactos mantenidos con grupos de trabajo internos, asi como en
las reuniones de la Comisién para el disefio de la memoria de este titulo, se ha
constatado un amplio compromiso profesional y personal del profesorado asociado a
este master. Dicho compromiso viene asociado a la relevancia que esta nueva titulacién
presenta para las entidades de la economia social, muy presentes en la Comarca de
Cartagenay la Regién de Murcia, y para la Facultad de Ciencias de la Empresay la propia
UPCT, pues implica iniciar la docencia en formato on line en titulos oficiales.
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En suma, el Plan de Estudios del Master cumple con lo expresado en el Articulo 15 del
Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales y con el Articulo 8 del Reglamento de Estudios
Oficiales de Master de la Universidad Politécnica de Cartagena de noviembre de 2015,
lo que se traduce en:

e Una carga docente total de 60 ECTS, que incluyen toda la formacién teérica y
practica que el estudiante debe adquirir: materias obligatorias, materias
optativas, seminarios, practicas externas, trabajos dirigidos, trabajo de fin de
master, y actividades de evaluacion.

e Que las ensefianzas concluirdn con la elaboracién y defensa publica de un
Trabajo Fin de Master que tendra entre 6 y 30 créditos. En concreto el Trabajo
Fin de Master de este plan de estudios consta de 8 créditos ECTS.

e Que las materias del Plan de Estudios tengan un valor de entre 3 y 12 ECTS. Las
materias y asignaturas tienen caracter obligatorio y/u optativo, garantizandose
la optatividad en cada curso académico, con una oferta de, como minimo, una
cantidad de créditos optativos equivalente al total de optativos que debe cursar
el alumno/a segun el Plan de Estudios, mas el cincuenta por ciento de esta
cantidad, y como maximo, el doble de los créditos optativos a cursar por el
alumno/a.

e Las practicas externas (4 ECTS en el Master Universitario en Direccién de
Entidades de la Economia Social, con caracter optativo) no superan los 20 ECTS.

Finalmente, en el apartado siguiente se hard mencién a la planificacién y gestion de la
movilidad de estudiantes propios y de acogida de la UPCT. No obstante, dadas las
caracteristicas particulares del formato de docencia virtual, ademas de lo especializado
de la formacién que ofrece este master, no se espera una demanda significativa de
movilidad de estudiantes como la que si se puede observar en titulaciones de docencia
presencial del centro como el grado en ADE.

Planificacidn y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida
Planificacion y Gestion de la movilidad

La UPCT favorece el intercambio de estudiantes, de informacién y de medios de
formacién, a través de convenios internacionales, de la participacidon en programas
universitarios europeos y de otros continentes, de la colaboracién con organismos

internacionales y de su participacién en redes y grupos de universidades de todo el
mundo.
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El Servicio de Relaciones Internacionales, bajo la supervision del Vicerrectorado de
Planificaciéon y Coordinacion, es la instancia central en la gestion de la actividad
internacional de la UPCT. Su labor se centra en:

e Informary asesorar a la comunidad universitaria sobre los diferentes programas
internacionales en el ambito de la educacién superior.

e Gestionar los programas de movilidad de estudiantes.

e Coordinar la puesta en marchay el desarrollo de las acciones internacionales de
formacién en que participa la Universidad.

e Apoyar y gestionar la participacion de la UPCT en redes internacionales
interuniversitarias.

La Facultad de Ciencias de la Empresa dispone de acuerdos de movilidad para
estudiantes, en funcidén de las diferentes convocatorias nacionales e internacionales
vigentes.

Convocatorias y programas de ayuda a la movilidad

La Universidad Politécnica de Cartagena participa actualmente en los siguientes
programas de movilidad internacional para estudiantes, dependientes de diferentes
organismos nacionales e internacionales:

= Programas de movilidad Europa:

0 ERASMUS + (Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte; Organismo
Auténomo de Programas Educativos Europeos; Comunidad
Autéonoma de la Regién de Murcia)

0 ERASMUS MUNDUS

0 Leonardo da Vinci

0 EU Mare Nostrum

* Norte de Africa:
0 ERASMUS MUNDUS - EU Mare Nostrum (Unidon Europea)
= Latinoamérica:
0 Becas Santander de movilidad internacional: Becas |beroamérica.
Estudiantes de Grado. Santander Universidades /Férmula Santander.
0 Alban
O Programas de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
(AECI)
= Otras becas y programas
O Recruiting Erasmus
0 Vulcanus en Japdn
0 Fundacién Carolina
0 Fundacidn Rafael del Pino
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Unidades de apoyo y sistemas de informacion para envio y acogida de estudiantes

La Universidad Politécnica de Cartagena cuenta con un Servicio de Relaciones
Internacionales que brinda apoyo e informacién para el envio y acogida de estudiantes
en los programas de movilidad. La web del Servicio de Relaciones Internacionales
(http://www.upct.es/contenido/servicios/sri/index.php) ofrece toda la informacidn
sobre los servicios y es el principal sistema de informacién.

La estructura del Servicio de Relaciones Internacionales es la siguiente:
= Vicerrector de Relaciones Internacionales y Cooperacion al Desarrollo (1)
0 Asistente (1)
=  Coordinador del Servicio de Relaciones Internacionales (1)
= Jefatura de Servicio de Relaciones Internacionales (1)
= Jefatura de Negociado de Relaciones Internacionales (1)
= Personal administrativo del Servicio de Relaciones Internacionales:
0 Acogida de estudiantes (1)
Proyectos Internacionales (1)
Movilidad del Personal (1)
Envio de estudiantes (1)
Apoyo a estudiantes (1)

O O O O

El Servicio de Idiomas de la Universidad Politécnica de Cartagena
(http://www.upct.es/servicioidiomas/) ofrece a los estudiantes cursos de preparacién
previos a la salida, y también ofrece cursos de espafiol para los estudiantes
procedentes de otros paises. Asimismo cuenta con un Portal especifico de Idioma
Inglés, (http://idiomas.upct.es/ingles/) en el que se informa a los estudiantes de todas
las actividades, cursos y recursos disponibles.

Eventualmente, y bajo demanda, se organizan cursos especificos de preparacion de
idiomas concretos, para estudiantes que tengan previsto el desplazamiento en cursos
siguientes a paises extranjeros.

Mecanismos de coordinaciéon docente con los que cuenta el titulo

Los Consejos de Departamento son los responsables de elaborar y aprobar su Plan de
Ordenacién Docente y las guias docentes y las programaciones temporales de las
asignaturas de las que el Departamento es responsable. La guia docente refleja la
planificacion docente elaborada por el profesorado de la asignatura: resultados del
aprendizaje, programas de teoria y practicas, metodologia docente, sistemas de
evaluacion, etc. La programacion temporal muestra la distribucidon prevista de las
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actividades docentes y de evaluacién a lo largo del cuatrimestre. El Centro publica su
programacion docente anual antes del comienzo del curso académico. Dicha
programacion incluye la oferta de grupos, asignaturas a impartir, horarios, guias
docentes y profesorado asignado a cada asignatura y grupo. El Equipo de Direccién
difundira toda esta informacion a través de la pagina web del Centro, de forma que sea
accesible para los diferentes grupos de interés del titulo.

La responsabilidad de garantizar la coordinacién horizontal dentro del curso académico
de duracién del Mdaster recaerd sobre el Coordinador del Master, apoyado por la
Comisidn de Postgrado de la Facultad. Los problemas y deficiencias que se detecten
serdn corregidos o, en su caso, trasladados a los Departamentos correspondientes para
que los solucionen. Las modificaciones que sea preciso introducir en los programas o en
las programaciones docentes para asegurar la coordinacidon serdn comunicados a los
profesores responsables de las asignaturas afectadas y a sus Departamentos. Asimismo,
en dicha Comisién de Posgrado, se exponen los resultados del Informe de resultados
académicos de las titulaciones de la Facultad de Ciencias de la Empresa, que recoge
indicadores para las diferentes asignaturas del mdster y que permitirian detectar
posibles problemas.

Mecanismos de identificacion de alumnos en pruebas de evaluaciéon

Una de las cuestiones de mayor importancia en la docencia on line es la de disponer de
mecanismos adecuados para la identificacién de los alumnos, lo que permitiria la
autentificacion de la autoria de las pruebas de evaluacidn por parte de éstos.

En este sentido, en el Master Universitario en Direccidon de Entidades de la Economia
Social se han propuesto tres mecanismos de evaluacién. Se citan a continuacién
explicando también como quedaria garantizada la autoria de estas pruebas:

1. Examen

En la Facultad de Ciencias de la Empresa hay una aula especialmente disefiada para la
docencia on line. Los técnicos del Centro de Produccion de Contenidos Digitales han
colaborado en la puesta en marcha de los equipos y software necesarios para la
imparticidon de docencia on line, que permitirian un seguimiento en directo, a través de
internet, de las clases virtuales del profesor (con sélo un retardo de 30 segundos). Este
sistema permite, pensando en la autentificacion de alumnos en examenes u otras
pruebas de evaluacién, que cada alumno se conectase a una web y activara camara y
sonido; cada sefial se grabaria de forma independiente y el profesor podria ver a los
alumnos al mismo tiempo e incluso ampliar la imagen de uno en particular. Por tanto, el
profesor puede visualizar a los alumnos en el momento de realizar el examen. Este
sistema es por si sdlo suficiente para no cuestionar la comprobacion de la autoria del
examen.
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No obstante, para garantizar aun mas la autoria del examen, tras la realizacion del
mismo, se realizard una entrevista sobre un guion previamente elaborado en base a la
cual se pueda verificar la autoria de las pruebas realizadas (siguiendo un esquema
semejante al que se describe para los trabajos escritos). Sélo el conocimiento profundo
de la asignatura permitiria responder adecuadamente a las cuestiones planteadas en
dicha entrevista. Ademas, hay que tener en cuenta que el alumno tiene un tiempo
limitado para hacer y entregar el examen, lo que dificulta hacer cualquier tipo de
consulta para su resolucion.

Existen otros sistemas que refuerzan mas si cabe el anterior como serian uso de nombre
de usuario y contraseiia especificos para una prueba de evaluacidn, que se facilitan justo
antes del inicio de la misma; realizacidon de evaluaciones especificas, no anunciadas
previamente durante el curso; generacién de bases de datos de preguntas y ejercicios al
azar para la pruebas de conocimientos (de esta manera nos aseguramos que no hay dos
estudiantes que hagan la misma prueba); limitar el tiempo de entrega de las pruebas.

2. Trabajo escrito

El estudiante ha de realizar una entrevista de acreditacidén personal con un profesor del
titulo, siguiendo este procedimiento:

¢ Una vez revisado el trabajo del alumno, el profesor prepara un guién de entrevista o
formulario con las cuestiones que determine a partir de su lectura, que versaran sobre
aspectos considerados en él, de tal manera, que sdlo el conocimiento profundo derivado
de su elaboracién, le permita responder de forma adecuada.

e El guion se aplica en el acto de la entrevista, concertado entre entrevistador y
entrevistado. Este es el acto en si de la validacién de la autoria. En él se identifica
personalmente al estudiante.

¢ Una vez concluida la elaboracion, el entrevistador elabora un breve informe en el que
recoge, por un lado, con la maxima precisidn el transcurso de la entrevista y, por otro,
incluye sus apreciaciones, juicios y valoraciones personales.

Este sistema de entrevista personal para verificar la autoria de los trabajos, se estd
empleando en masteres universitarios oficiales verificados impartido en formato on line.

Asimismo, este mecanismo descrito puede verse reforzado exigiendo a los alumnos
borradores, guiones o proyectos de su trabajo. Al ir presentando borradores se puede
ver como el proyecto se desarrolla e intervenir en su proceso y no sélo corregir al final.
Los informes o retroalimentaciones de las revisiones pueden estar orientados a obtener
justificaciones argumentadas en lugar de exigir exclusivamente datos, hechos o
resultados.
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3. Actividades de evaluacién continua

Las actividades de Evaluacion Continua permiten seguir el ritmo de aprendizaje segun la
planificacion del aula, asi como la asimilacién progresiva de los conocimientos y
competencias requeridos. Esta forma de evaluaciéon se concreta en un conjunto de
Actividades o Pruebas de Evaluacion Continuada (PEC), cuya planificacion temporal se
proporciona a los estudiantes al principio del curso. En estas pruebas hay un contacto
directo con el profesor, que supervisa y corrige el trabajo realizado al tiempo que
comprueba el progreso. Este contacto directo permite conocer al alumno y verificar la
autoria de su trabajo. No obstante, los mecanismos aplicables al trabajo escrito descrito
en el punto anterior también podrian utilizarse aqui si se estimase necesario.

Como puede comprobarse, el sistema de evaluacidén no se restringe a una sola prueba
(por ejemplo un examen). Por el contrario, responde a una combinacion de actividades
de evaluacion continua, trabajos y examen, con distintas ponderaciones segun la
asignatura, pero todos ellos con un peso significativo. Por tanto, el profesor tiene
diferentes elementos para evaluar la adquisicion de conocimientos y competencias del
alumno de manera continua. Por ello dispone también de varios instrumentos de control
para detectar no autorias en actividades, trabajos y examenes y tomar medidas.
Creemos que este sistema de evaluacién combinado y continuo es suficiente para
desincentivar y controlar comportamientos poco honestos de algunos estudiantes.

La evaluacién de la asignatura optativa Practicas en Empresa se realizara en base a un
informe de evaluacién realizado a partir del informe final del tutor/a de la entidad
colaboradora y de la memoria final de el/la estudiante, de acuerdo con la Normativa de
la Universidad Politécnica de Cartagena para la realizacién de practicas externas de
estudiantes universitarios en entidades colaboradoras, de enero de 2013. Esta
normativa, en su articulo 47, sefiala “A la vista del informe final de el/la tutor/a de la
entidad colaboradora y de la memoria final de el/la estudiante, y en el plazo maximo de
7 dias habiles desde la recepcion de los mismos, el/la tutor/a académico/a evaluara la
practica realizada a través de un informe de evaluacion, en el que hara constar su
valoracion de la misma y la calificacion académica concedida a el/la estudiante”.
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